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PROJETO PEDAGOGICODO CURSO DE GRADUAGCAO EM

ADMINISTRACAO DO CAMPUS DE PARAUAPEBAS




1. INTRODUCAO

A Universidade Federal Rural da Amazbonia atua no Municipio de Parauapebas/PA
desde 2001, inicialmente por meio de um convénio de cooperacdo técnico-cientifica junto a
Secretaria de Produgdo Rural, objetivando o desenvolvimento s6cio-econdmico do meio rural e
a preservacdo do meio ambiente.

A partir do ano de 2004, além das atividades de extensdo, implantou atividades de
Ensino e Pesquisa, por meio da criagdo da Unidade Descentralizada de Parauapebas (UDP -
UFRA/Carajas), hoje Campus de Parauapebas, sendo esta a Unica Universidade publica que
promove cursos regularmente no municipio.

Neste documento apresenta-se o Projeto Pedagdgico do curso de Bacharelado em
Administragdo a ser ofertado pela Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA)
no Campus de Parauapebas. O projeto pedagdgico constitui-se em um instrumento
fundamental na determinacdo e selecdo de prioridades educacionais para que o ensino de
Administracdo contemple as necessidades da sociedade, observando as condicdes locais e ao
mesmo tempo esteja dentro de uma realidade ampla que é o cenario nacional.

No municipio de Parauapebas o curso de Administracdo somar-se-4 aos cursos de
Agronomia, Engenharia Florestal e Zootecnia, assim como ao curso de Engenharia de
Producdo — também em fase de implantacdo —, a fim de favorecer o aprimoramento da méao-
de-obra dos setores primario, secundario e terciario na Regido Sudeste do estado do Para,
representando mais um passo ao processo de expansao institucional da UFRA.

Parauapebas situa-se no centro da mais rica provincia mineral do mundo, onde a
ocorréncia dos mais diversos minérios, metais e pedras encontra-se registrada pelos servigos
de geologia — registro que ainda continua sendo ampliado. Destaca-se, também, pela
crescente atividade agropecudria e de servigos. Esse potencial econdmico atrai empresas de
diversos segmentos, as quais enxergam oportunidades de expansao de seus negdcios.

Quando se pensa em crescimento do nimero de empresas instaladas no municipio,
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ndo se pode deixar de pensar na capacitacdo de pessoas para administra-las, haja vista que
conhecimentos em administracdo sdo fundamentais para que empresarios, comerciantes e
profissionais liberais obtenham sucesso em seus empreendimentos.

O projeto foi elaborado em consonancia com as Diretrizes Curriculares para o Curso
de Administracdo, o Regime Académico dos Cursos de Graduagdo da UFRA, a
Competéncia do Administrador e nas exigéncias do mercado para esse profissional. Este
documento apresenta o Projeto Pedagdgico do curso de Bacharelado em Administracdo a ser
oferecido pela Universidade Federal Rural da Amazonia — UFRA, no Campus de
Parauapebas, que é o instrumento béasico da gestdo de ensino, reunindo-se todas as decisdes

e a sistemética de conducdo deste Projeto de Curso, a ser implantado no referido campus.

2. AINSTITUICAO

2.1. HISTORICO DA UNIVERSIDADE
A Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), como sucessora da Faculdade de

Ciéncias Agrarias do Para (FCAP), é a mais antiga Instituicdo de Ensino Superior e de Pesquisa
Cientifica e Tecnoldgica na area de Ciéncias Agrarias da regido e tem como tema de grande
preocupacao a preservacdo da Regido Amazonica, assim como sua exploracdo racional. A
Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para — FCAP foi criada em 1951, como Escola de
Agronomia da Amazbdnia (EAA), quando oferecia apenas o Curso de Graduacdo em
Agronomia. A EAA foi criada para funcionar anexa ao Instituto Agronémico do Norte, criado
em 1939, em cujas instalacdes deveriam coexistir, utilizando equipamentos e outros meios
daquela instituicdo de pesquisa e incluindo as atividades de magistério da escola recém-criada
como nova atribui¢do do pessoal técnico do IAN.

O Conselho Federal de Educacdo, mediante Parecer n°® 802/71 de 09/11/71, aprovou o
funcionamento do Curso de Engenharia Florestal, na Escola de Agronomia da Amazonia, 0

qual foi autorizado a funcionar pelo Decreto Presidencial n°69.786, de 14/12/71. Em 8 de
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marco de 1972, pelo decreto n°70.268, passou a denominar-se FACULDADE DE CIENCIAS
AGRARIAS DO PARA-FCAP, Estabelecimento Federal de Ensino Superior, constituindo-se
unidade isolada, diretamente subordinada ao Departamento de Assuntos Universitarios do
Ministério da Educagdo. Posteriormente, através do Decreto n°70.686, de 07/06/72, foi
transformada em autarquia de regime especial, com mesmo regime juridico das Universidades,
e, portanto, com autonomia didatica, disciplinar, financeira e administrativa. Em 16 de marco
de 1973, o Conselho Federal de Educagéo aprovou parecer ao projeto de curso de Medicina
Veterinaria na FCAP, o qual foi autorizado a funcionar através do Decreto n°72.217 de 11/5/73.

A fase da P6s Graduagdo iniciou-se em 1976 quando foi implantado o primeiro curso
regular de Pés Graduacdo "Lato Sensu", tendo formado em 17 cursos de especializacdo em
Heveicultura, um total de 425 especialistas. Em 1984, iniciou-se 0 Mestrado em Agropecuaria
Tropical e Recursos Hidricos, area de concentracdo em Manejo de Solos Tropicais,
recomendado pela CAPES, o qual foi reestruturado em 1994, criando-se o Programa de Pds-
graduacdo em Agronomia com duas areas de concentracdo — Solos e Nutricdo Mineral de
Plantas e Biologia Vegetal Tropical — e o Programa de Pos-graduacdo em Ciéncias Florestais,
com area de concentracdo em Silvicultura e Manejo Florestal. Em margo de 2001, numa
parceria com a Embrapa Amazonia Oriental, a FCAP deu inicio ao Curso de Doutorado em
Ciéncias Agrarias, com area de concentracdo em Sistemas Agroflorestais, recomendado pela
CAPES em 2000. No ano de 2001 a CAPES aprovou a criagdo do curso de Mestrado em
Boténica, em parceria com o0 Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG), cuja primeira turma foi
selecionada em fevereiro de 2002. Ao longo desse periodo, a FCAP ampliou fortemente sua
interacdo com outras instituices como o MPEG, a UFPA, o CNPg, com a UEPA e o CEFET-
PA.

De 1972 até 1997 a FCAP ofereceu 200 vagas nos concursos vestibulares anuais, sendo
100 para o curso de Agronomia, 50 para Engenharia Florestal e 50 para Medicina Veterinaria.

O total de vagas foi ampliado em 50% no vestibular de 1998, seguindo a politica do MEC, que,
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em 1994, passara a alocar recursos de custeio e capital (OCC) para as IFES com base no
numero de alunos matriculados, no nimero de professores e desempenho académico.

Em 1999 o Conselho Nacional de Educagdo, mediante Parecer n°® 740/99, aprovou o
funcionamento do curso de Graduacdo em Engenharia de Pesca com 30 vagas no vestibular, o
qual foi autorizado pelo MEC em 20/7/1999 e em 2000 aprovou o funcionamento do curso de
Graduacdo em Zootecnia, também com 30 vagas, através do Parecer n°497/2000, o qual foi
autorizado pelo MEC em 21/6/2000.

Em seus 56 anos de existéncia, essa instituicdo, a despeito dos relevantes servigos
prestados a regido amazoénica — destacando-se em especial a formacao de 4.293 profissionais de
Ciéncias Agrérias, sendo 216 estrangeiros de 15 paises —, precisa crescer para sobreviver. A
trajetoria do ensino superior em Ciéncias Agrérias desses 50 anos estimulou a atual
administracdo a apresentar a sociedade uma proposta de transformacdo da FCAP em UFRA
(Universidade Federal Rural da Amazonia). O pedido de transformacéo foi sancionado pelo
Presidente da Republica através da Lei 10.611, de 23 de dezembro de 2002, publicada no
Diario Oficial da Unido em 24/12/2002. Dessa forma, a UFRA avangou em suas conquistas
durante seu processo de transformacéo, de tal maneira que tem, hoje, em cumprimento ao que
exige a legislagdo, ESTATUTO, REGIMENTO GERAL E PLANO ESTRATEGICO,
concebidos a partir de processos democraticos e participativos, registrando na historia desta
universidade, um modo cidaddo de governar.

A UFRA ¢ constituida de quatro Institutos Tematicos, que sdo as unidades responsaveis
pela execucdo do ensino, da pesquisa e da extensdo e tem carater inter, multi e transdisciplinar
em areas do conhecimento. S&o eles: a) Instituto de Ciéncias Agrarias; b) Instituto de Saude e
Producdo Animal; c) Instituto Socioambiental e dos Recursos Hidricos e d) Instituto
Ciberespacial. Os institutos sdo constituidos por docentes, técnico-administrativos e discentes
que nele exercem suas atividades. Cada um dos institutos citados atua em fungdes relacionadas

a seus campos do saber e compactuam entre si 0 objetivo de ensino, pesquisa e extensao.
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A UFRA conta ainda com o apoio da Fundacéo de Apoio a Pesquisa, Extensdo e Ensino
em Ciéncias Agrarias (FUNPEA), Pessoa Juridica de Direito Privado, gozando de autonomia
patrimonial, financeira e administrativa nos termos da lei e que tem como objetivo apoiar e
estimular programas de desenvolvimento sustentado e protecdo ao meio ambiente. Fundada em
20 de margo de 1997, com sede e foro na cidade de Belém, capital do Estado do Para, podendo
por deliberagdo do Conselho Curador, estabelecer-se em torno do territério nacional.Seguindo o
planejamento de expansdo proposto pela UFRA foram criados quatro campi fora de sede com a
adicdo de mais quatro novos cursos de graduagdo. Sao os campi de Paragominas (Agronomia —
autorizado pela Portaria MEC n° 945 de 04/08/2008), de Capitdo Poco (Agronomia —
autorizado pela Portaria MEC n° 945 de 04/08/2008), de Santarém (Engenharia Florestal —
autorizado pela Portaria MEC n° 945 de 04/08/2008) e de Parauapebas (Zootecnia — autorizado
pela Portaria MEC n° 257 de 24/03/2009, Agronomia — iniciado em 2010 e Engenharia
Florestal — iniciado em 2011, ambos aguardando autorizagdo do MEC). No campus sede
comecaram a funcionar os cursos de Informatica Agréria e Licenciatura em Computa¢do no ano
de 2009.

Como a principal instituicdo na regido a oferecer educacdo superior na area de Ciéncias
Agrérias (Agronomia, Engenharia Florestal, Medicina Veterinaria, Engenharia de Pesca e
Zootecnia), a UFRA tem um papel a desempenhar no que concerne ao desenvolvimento e
implantacdo de politicas que respondam & demanda da sociedade no setor agrario.
Efetivamente, como mdao-de-obra qualificada, os diplomados da UFRA sdo bem recebidos nas
instituicdes amazoénicas de agricultura e ambiente, incluindo 6rgdos federais, estaduais,
municipais e ONGs. Todavia, como a propria UFRA e outros orgaos do setor rural reconhecem,
0 seu programa de ensino precisa ser atualizado para atender, satisfatoriamente, & demanda dos
estudantes pelas novas habilidades e conhecimentos exigidos pelos potenciais empregadores.

A localizacdo geografica da UFRA na Amaz6nia, com 0 imenso espaco fisico

representado por seu campus, por si sO, representa um excelente “marketing” institucional, que,
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associado a uma maior interiorizagdo das suas agOes e a uma maior interagdo com Seus ex-
alunos permitiriam uma percepgdo mais positiva da instituicdo. 1sso poderia resultar numa
ampliacdo das parcerias com outras instituicbes e uma maior captagdo de recursos, formando
um profissional de melhor qualidade para atender as demandas na area de Ciéncias Agrarias.
2.1.1 INTERIORIZACAO DA INSTITUICAO

A trajetoria de desenvolvimento pela qual passa a Amazbnia e consequentemente de
suas florestas que possuem uma fonte de matéria-prima de valor inestimavel, extremamente
lucrativa, principalmente para os padr6es modernos de obtengdo de lucros, além da grande
diversidade climética, cultural, social, econémica, politica dentre outros, presentes nesta regido,
acabam por impulsionar o uso de sistemas de producdo bastante diversificados que estimulam o
uso dessas areas de forma a usufruir ao maximo de seu potencial.

Da mesma forma, os avangos nas pesquisas nas areas de quimica, mecénica e
engenharia, dentre outras proporcionam a viabilidade do aumento da escala produtiva em areas
da regido Amazonica, apesar dos possiveis e graves impactos ambientais causados por estas
atividades. Deste modo, o Estado do Para dispondo de todas as caracteristicas ja mencionadas e
detentor de uma &rea consideravel da Amazonia legal presente na regido norte do pais, tem
como base econémica a agricultura, pecuaria, inddstria, turismo e extrativismo vegetal e
mineral. Este Gltimo segmento é preponderante na regido sudeste do estado, onde a cidade de
Parauapebas é o principal destaque por se assentar na maior provincia mineral do planeta, a
Serra dos Carajés.

Parauapebas é ainda uma cidade jovem, porém grande importancia para o0
desenvolvimento da Amazonia. Assim, 0s conhecimentos, as tecnologias e 0s métodos
inerentes a Engenharia de Produgdo apresentam-se como mecanismos para o desenvolvimento

sustentavel da regido.
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2.2. ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL
A Universidade é o lécus do saber, da inteligéncia criativa, dos paradigmas da

racionalidade cognitivo-instrumental das ciéncias, da racionalidade moral-pratica e da
racionalidade estético-expressiva das humanidades. Mas é também o centro nervoso das
contradi¢cBes da atualidade, das pressdes internas e da logica externa do mundo global, da
transicdo dos paradigmas, da nova ordem econémica e da perda de poder dos Estados-nagdes.
Sdo realidades que a gestdo universitaria enfrentara e a elas devera agregar a transformacéo
conceitual de “idéia de universidade para uma universidade de ideias”.

H& uma condicdo epistemoldgica sobre a qual todos os que lidam com a questdo
universitaria terdo de refletir: a época atual é de transicdo de paradigmas, de novas concepgdes
sobre as estruturas curriculares e de um campo de viséo que escapa aos limites do campus e se
projeta globalmente. Essa nova realidade envolve diretamente a administragdo superior.

A Administracdo Superior da Universidade esta estruturada em 6&rgdos que
transparecem o poder de representacdo da comunidade universitaria, o poder superior de
decisdo, o poder superior de legislagdo, o poder superior executivo, e 0s poderes de
implantagdo da politica e filosofia inerentes as atividades universitarias.

A administragdo superior, em suas relagbes internas e institucionais com todos os
segmentos da Universidade, configura o grande cenario de gestdo, onde se praticam as mais
modernas técnicas de gerenciamento, poder decisorio e geracdo normativa. Harmonia,
equilibrio, descentralizacdo, informatizacdo sdo atributos essenciais a gestdo no seu processo
global dentro da Instituicéo.

O modelo de estrutura organizacional da Universidade Federal Rural da Amazonia esta
baseado nas novas técnicas de gestdo, de flexibilizacdo dos fluxos de demanda, de
simplificacdo organica, desburocratizagdo dos servicos e substituicdo das hierarquias

verticalizadas pela horizontalidade dos fluxos digitais. Sdo prevalentes ao novo modelo o0s
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paradigmas de eficiéncia, fluidez e racionalidade na movimentagdo dos fluxos de demanda e
dos fluxos decisorios.

A elaboragdo do Estatuto da UFRA (disponivel em www.ufra.edu.br) e do seu
Regimento Geral (disponivel em www.ufra.edu.br) realizada através de processos
participativos, em que cada categoria da comunidade UFRAniana (Docentes, Discentes e
Técnicos-Administrativos) escolheu vinte dos seus representantes para integrar uma
Assembléia Estatuinte. Essa assembléia entdo, de maneira democratica, definiu no Estatuto a
macro estrutura organizacional, a qual foi detalhada pela Assembléia Regimental no Regimento
Geral da UFRA.

O processo representa imenso avango na organizacdo das instancias decisorias de uma
universidade. Além dos conselhos superiores, inerentes as IFES, como o Conselho
Universitario — CONSUN, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, o
Conselho de Administracdo — CONSAD e o Conselho Curador, nos quais a participacdo da
comunidade da UFRA e da sociedade tem forte representacdo, a UFRA estabeleceu um
Conselho Consultivo, no qual a universidade s6 € representada pelo Reitor, como Secretario
Executivo e que representa 0 meio pelo qual a sociedade pode avaliar e influenciar a qualidade
da gestdo universitaria. Além disso, toda a gestdo académico-administrativa dos Institutos sera
realizada de forma participativa, através de um Colegiado do Instituto. Por outro lado, foi
instituida uma Comissdo Permanente de Etica e uma Comissdo Permanente de Avaliagdo
Institucional, que antecedeu a obrigatoriedade da Comissdo Propria de Avaliacao estabelecida
pela Lei 10.861, de 14/04/2004.

Rompeu-se com uma estrutura departamental, na qual havia onze departamentos de
ensino para somente cinco cursos de graduacdo. A Universidade Federal Rural da Amazonia
define trés grandes areas de atuacdo, nas quais estdo identificados os cursos da atividade de
ensino, 0s programas de pesquisa e extensdo. A estruturagdo sob a forma de Institutos de

Ensino, Pesquisa e Extensdo simplifica e ao mesmo tempo flexibiliza a organizagdo académica,
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favorecendo a interdisciplinaridade, a otimizacdo dos recursos materiais e humanos, a
eficiéncia e a fluidez na movimentagdo das demandas e dos fluxos decisorios.

As redes de infovias na dindmica interna dos Institutos, entre eles, e deles a
administragéo superior muda o sentido e a complexidade dos procedimentos tradicionais, quase
sempre lentos e de baixa energia, para 0s procedimentos digitais, rapidos e de alta energia
sistémica.

As trés areas definidas consolidam a raz8o académica da Faculdade de Ciéncias
Agrarias do Pard, e projeta a Universidade Federal Rural da Amazbnia a um
redimensionamento de atividades formativas, voltadas a realidade amazénica. Como Institutos
de Ensino, Pesquisa e Extensdo a Universidade incorpora o sentido maior da organizacao, a
idéia de exceléncia académica. A despeito dos imensos avangos apresentados nesses
documentos, alguns pontos sdo contraditérios e necessitam de uma maior revisao a luz da
legislacdo atual. Todavia, em ambos 0s processos, prevaleceu a vontade da comunidade, sem
interferéncia da Reitoria.

Com o PDI (2010 a 2014) houve a incluséo de unidades que ndo estavam previstas na
vigéncia do PDI anterior (2004 a 2008), assim como a criagdo de algumas unidades dentro do
organograma.

2.2.1 MISSAO E VISAO DA UFRA

“Formar profissionais qualificados, compartilhar conhecimentos com a sociedade e
contribuir para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.”

Visdo de Futuro: “Ser referéncia nacional e internacional como universidade de
exceléncia na formacdo de profissionais para atuar na Amazonia e no Brasil.”.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI deverd se pautar em principios
norteadores de suas agdes que contemplem a autonomia universitaria, a busca de exceléncia
académica, a gratuidade do ensino, a gestdo democratica e colegiada, a indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensdo, 0 compromisso social com o ensino, pesquisa, extensdo e
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fortalecimento do didlogo com a sociedade, a igualdade de condigdes para 0 acesso e
permanéncia na instituicdo e a valorizagdo profissional dos docentes e técnico-administrativos”

(PDI UFRA).

2.2.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA UFRA
Os objetivos da UFRA estdo estabelecidos no artigo 7° do seu Estatuto discutido e

aprovado democraticamente perante 0s representantes discentes, docentes e técnicos
administrativos. Sao os objetivos da UFRA:

a) Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito politico-cientifico e socio-
ambiental do pensamento reflexivo em ciéncias agrérias, salde e producdo animal e outras
areas que venham a ser introduzidas;

b) Qualificar profissionais aptos a participar do desenvolvimento da sociedade brasileira,
particularmente no complexo mundo amazonico, e propiciar a formagéo continuada;

c) Desenvolver atividades de investigacao cientifica, contribuindo ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, bem como a criacdo e a difusdo da cultura, adequando em nivel
superior 0 entendimento do homem em relacdo ao meio em que Vvive;

d) Ampliar a base de divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos, que
constituam patriménio comum & humanidade e intensificar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacéo;

e) Promover permanentemente o aperfeicoamento cultural e profissional, possibilitando a
correspondente concretizacdo e integracdo dos conhecimentos adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizada;

f) Promover a informacdo e o conhecimento da presente atualidade, em particular as
questdes nacionais e regionais frente a nova ordem global;

g) Promover a extensdo universitaria, prestando servicos especializados a comunidade e

estabelecer com ela uma relagéo aberta de reciprocidade.

2.3. PAPEL DA INSTITUIQAO
A Universidade Federal Rural da Amazonia se prop0e a:

1. Criar e difundir conhecimentos que atendam as expectativas da salde, cultura e da
educacdo universais e do ambiente em que esta inserida, na formac&o em nivel superior, na

prestacdo de servicos a comunidade e na realizagéo da investigacéo cientifica;
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2. Atender a crescente procura de vagas no ensino superior pelos jovens egressos do ensino
médio da regido do Norte do pais, independentemente de sua raca, género, credo e condicdo
socio-econémica, em Curso que responda ao exigente e competitivo mercado de trabalho,
com competéncia e insercdo em atividades econémicas, sociais, culturais, tecnologicas e
politicas, dentro de principios éticos e na busca da justica social,

3. Constituir-se em Centro de Exceléncia de Ensino Superior no Estado do Para, com Cursos
de qualidade, compativeis com as diretrizes institucionais, as diretrizes curriculares
nacionais e as conhecidas necessidades regionais;

4. Oferecer competéncias, infra-estrutura fisica, equipamentos, acervos e o potencial de seus
docentes para a formacdo de recursos humanos e para a realizagdo de atividades em
parceria com a comunidade em geral e em especial com os Orgdos publicos da regio,
particularmente as Prefeituras Municipais;

5. Formar profissionais capazes de propiciar melhorias na qualidade de vida da populacéo
carente da regido, colaborando na formulacdo e execucdo das politicas publicas de
Educacdo, Saude e Tecnologia, que revertam desigualdades e produzam permanente
crescimento auto-sustentavel da Amazonia;

6. Propiciar formacdo generalista capaz de responder aos desafios do mercado de trabalho e
viabilizar solugdes inovadoras em trabalho integrado e multiprofissional, aliada a uma
solida formacdo especifica no campo das habilitacGes escolhidas;

7. Oferecer formagdo tecnicamente competente, mas com visdo humanistica e solidaria, na
defesa dos principios democraticos e da ética, com enfoque social da profissdo, em meio a
problematica global e regional;

8. Formar profissional que favoreca a criatividade, o empreendedorismo, a lideranca de
equipes e, respostas a situacdes de complexidade, a independéncia cientifica, 0 gosto pela
investigacdo e pelo estudo continuado. Preparar os profissionais para 0 uso de novas

tecnologias de informacdo, em comunicacao com a sociedade e suas organizacoes;
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9. Valorizar, preservar e divulgar as culturas nacional, regional e local, em busca da
consolidacdo da cidadania, bem como o respeito ao meio ambiente como uma mentalidade
extensiva a todos 0s cursos e projetos;

10. Desenvolver novas metodologias e tecnologias que dinamizem os curriculos, com base na
evolugdo cientifica e nas necessidades sociais e econdmicas da regido;

11. Promover a capacitacdo continuada e qualificada dos docentes, funcionarios e dos egressos,
através de curso que os habilite ao trabalho intelectual e a atuar com desenvoltura na
problematica regional;

12. Utilizar a avaliagdo interna e externa como estratégia de aperfeicoamento da qualidade

institucional, na gestdo, no ensino e nas atividades de pesquisa e extenséo.

2.4. ESTRUTURA E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA UFRA

2.4.1 REITORIA
» Gabinete da Reitoria

» Assessoria Juridica

Assessoria de Assuntos Estratégicos

Assessoria de Cooperacao Interinstitucional e Internacional
Assessoria de Comunicacdo - ASCOM

Secretaria Geral dos Conselhos Superiores

Comissao Permanente de Pessoal Docente — CPPD

Comissdo Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo — CPPTA
Auditoria Interna

UFRA Paragominas (novo campus)

UFRA Parauapebas (novo campus)

vV VYV YV VY VvV VvV V VYV VYV V

UFRA Capitdo Pogo (novo campus)

» UFRA Capanema (novo campus) - 2011
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vV V VYV VvV V

Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)

Comisséo Permanente de Etica

Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo
Ouvidoria

Assessorias Especiais

2.4.2. PRO-REITORIAS

>

YV VYV V V¥V

Colegiado das Coordenadorias de Graduagéo e Pos-graduacéo - PROEN e PROPED
Secretaria

Superintendéncias

DivisGes — 0 ocupante sera denominado Gerente

SecOes — 0 ocupante serd denominado Chefe

2.4.3. CONSTITUICAO DAS PRO-REITORIAS

v

vV V VYV V¥V V V

Pro-Reitoria de Planejamento e Gestdo (PROPLAGE)
Divisdo de Tecnologia e Informética
Interlocutor eletrénico do REUNI
Comisséo Propria de Licitacdo (CPL)
Diretor de Planejamento e Gestéo
Superintendéncia de Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas (SGDP)
Divisdo Administrativa
o Secdo de Direitos e deveres
o Secdo de Cadastro
o Secdo Financeira
Divisdo de Qualidade de Vida, Saude e Seguranca
o Secdo de Saude e Seguranca

o Secdo Psicossocial
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» Diviséo de Capacitacdo e Desenvolvimento
o Secdo de Recrutamento e Selegéo
o Segdo de Capacitacdo e Desenvolvimento
» Superintendéncia de Planejamento e Or¢camento (SPO)
o Diviséo de Planejamento e Orgamento
= Secdo de Planejamento
= Secdo de Orgamentacéo
» Superintendéncia de Patrimonio e Material
o Diviséo de Patrimonio e Material
» Diviséo de Material e Patrimdnio
» Diviséo de Almoxarifado
= Diviséo de Compras
» Superintendéncia Administrativa e Financeira (SAF)
o Divisdo Financeira
= Secdo de Controle de Orgamento
= Secdo de Movimentagdo Financeira
o Divisdo Contébil
= Secdo de Recebimentos
= Secdo de Pagamentos
» Prefeitura
o Divisédo de Servigos Gerais
= Secdo de Méaquinas e Transporte
= Secdo de elétrica e hidraulica
= Secdo de Vigilancia e Guarda (retornaria sob a responsabilidade da
Prefeitura)

o Divisao de Obras
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\

Pro-Reitoria de Ensino (PROEN)
Colegiado da Pro-Reitoria de Ensino
Diretoria da Pro-Reitoria de Ensino
Centro de Assuntos Estudantis

Coordenadorias de Cursos de Graduagao

YV V VYV VvV V

Superintendéncia Académica de Ensino
o Diviséo de Ensino e Acesso
o Diviséo de Controle Académico
> Biblioteca
o Divisdo de Editoracao e Gréfica
o Divisdo de Referencia e Empréstimos
o Divisdo de Apoio Pedagdgico
» Restaurante Universitéario
> Naucleo de Educacéo a Distancia — NEAD
v Pré-Reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico (PROPED)
» Colegiado da Prd-Reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
» Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
» Superintendéncia Académica de Pesquisa
o Divisdo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico
o Divisdo de P6s-Graduacao

o Diviséo de Projetos e Captacédo de Recursos

<

Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX)

» Colegiado da Pro-Reitoria de Extensao

» Diretoria da Pré-Reitoria Adjunta de Extenséo
» Centro de Assuntos Comunitarios

» Superintendéncia Académica de Extensao
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o Divisdo de Extensdo
o Divisao de Estagio

o Divisao de Eventos Técnico-Cientificos

\

Estrutura dos Institutos
Colegiado do Instituto
Diretor-Geral

Secretaria Executiva

Geréncia Administrativa

vV VYV VvV V¥V V V

Areas Multiespaciais
2.4.4.CONSTITUICAO DOS INSTITUTOS

v' Instituto de Ciéncias Agrarias — ICA
Cursos de Graduacao
Cursos de Mestrado e Doutorado
Cursos de Especializacdo
Programas de extens&o
Nucleos de Pesquisa
Estacdo Experimental de Benfica
Estacdo Experimental de Santa Isabel

UD Vérzea

<\ V VWV V¥V VYV V V V V

Instituto de Saude e Producdo Animal-ISPA
Cursos de Graduacao
Cursos de Mestrado e Doutorado

Cursos de Especializacdo

YV V VYV V¥V

Programas de Extensao

» Nucleos de Pesquisa

Vice Diretor (novo cargo — extinto o cargo de Gerente Académico)
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<\ V VWV V¥V VY V V V V X\ V V VY

YV V Vv V V

Hospital Veterinario de Ensino

Fazenda Escola de Igarapé-Acu

Servico de Atendimento de Grandes Animais

Instituto S6cio-Ambiental e Recursos Hidricos - ISARH
Curso de Graduacao

Cursos de Mestrado e Doutorado

Cursos de Especializacdo

Programas de Extensao

Nucleos de Pesquisa

Biofauna

Estacdo de Biologia Pesqueira e Piscicultura de Castanhal
Estacdo Experimental de Cuiarana

Instituto Ciberespacial - ICIBE

Curso de Graduacao

Curso de Mestrado e Doutorado

Cursos de Especializacdo

Programas de Extensao

Nucleos de Pesquisa

2.4.5.PADROES DE FUNCIONALIDADE

>

vV V VvV V V

>

Estrutura organizacional como forma e tempo a inovacao
Flexibilidade funcional

Horizontalidade dos fluxos decisorios

Impulso a eficiéncia

Descentralizacao e autonomia

Multiespacialidade de acéo

Desempenho de qualidade
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» Sistema operacional pos-burocratico

2.5 CORDENADORIA DE CURSO

>

A Coordenadoria de Curso de Graduacao de Bacharelado em Administracdo é um 6rgao
colegiado integrante da estrutura organizacional da Universidade Federal Rural da
Amazonia, tendo por finalidade articular mecanismos para interagir acGes entre o ensino, a
pesquisa, a extensdo e coordenar e fazer cumprir a politica de ensino. Ela é composta por
um Coordenador, um Subcoordenador e pelo Colegiado de Curso, com fungéo deliberativa
e consultiva em matéria académica, respeitada a competéncia dos érgaos superiores e o PDI

da instituicéo.

2.5.1. PAPEL DO COORDENADOR DO CURSO

» Segundo o regimento da UFRA, compete ao Coordenador de Curso:

» a) convocar e presidir os trabalhos do colegiado de Curso;

» b) responder, perante o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo pela eficiéncia do
planejamento e da coordenacdo das atividades de ensino nos cursos sob a sua
responsabilidade;

» ) representar contra medidas ou determinacfes emanadas dos Diretores ou Colegiados dos
Institutos que interfiram com o0s objetivos ou normas fixadas para o curso;

» d) encaminhar ao Diretor-Geral do Instituto/Campus o programa de ensino para cada
periodo letivo, ap6s aprovagdo do colegiado correspondente, solicitando a designacdo de
professores para execucao dos referidos programas;

> e) apreciar e julgar solicitagdes de alunos referentes a justificativas de faltas e a segunda
chamada de avaliacéo;

» f) emitir conteldo dos programas de ensino, comprovantes de matricula e demais correlatas;

» @) coordenar e supervisionar as atividades de conclusdo de curso (TCC) necessarias a
formacdo profissional dos discentes do curso sob sua coordenacéo;

> h) coordenar, orientar e avaliar a execucdo dos curriculos dos respectivos curso propondo
aos O0rgdos competentes cabiveis para que sejam atingidos os objetivos do curso;

» i) analisar e emitir parecer sobre os processos de validacdo, revalidacdo de diplomas e
convalidacéo de estudos;

> j) coordenar o programa pedagdgico de orientagdo académica do curso sob sua
coordenagéo.

>
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2.5.2. COLEGIADO DE CURSO
Segundo o Regimento da UFRA o Colegiado de Curso tem fungéo deliberativa e consultiva em

matéria académica, respeitando a competéncia dos Orgdos superiores, e €& constituido pelo 1)
Coordenador, que presidira com voto de qualidade; 2) quatro docentes, em atividade, com seus
respectivos suplentes, representantes de cada Instituto responsavel pelas disciplinas no Curso,
escolhidos entre seus pares, para um mandato de quatro anos, permitida uma reconducdo; 3) quatro
representantes discentes escolhidos entre os alunos do Curso, com seus respectivos suplentes, para o
mandato de um ano, permitida uma reconducdo; 4) quatro representantes dos técnico-administrativos,
escolhidos entre seus pares, com seus respectivos suplentes, para um mandato de quatro anos, permitida

uma reconducéo.

2.6 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)
A Resolucdo n° 76, de 21 de junho de 2011 institui as normas, 0s aspectos gerais e

comuns da estruturacdo e do funcionamento dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) dos
Cursos de Graduagdo da UFRA. O NDE tem funcdo consultiva e de acompanhamento dos
trabalhos de natureza académica, sendo parte integrante da Estrutura de Gestdo Académica.

A constituicdo do NDE sera feita de acordo com o capitulo Il das referida Resolucdo:

Art. 4° O NDE sera constituido pelo(a) Coordenador(a) do Curso, como seu presidente e
por no minimo mais 4 (quatro) docentes que ministram disciplinas no curso.

Art. 5° A composicdo do NDE deverd obedecer, preferencialmente, as seguintes
proporcades:

I- 60% (sessenta por cento) de docentes com titulacdo de Doutor;

- I1- 40% (quarenta por cento) de docentes com regime de trabalho em tempo
integral (Dedicacédo Exclusiva);

I11-  1l1- 70% (setenta por cento) dos docentes com formacao especifica na area do
Curso.

3. CURSO DE ADMINISTRAQAO NA UFRA — CAMPUS DE PARAUAPEBAS
A construcdo da Matriz curricular baseada em eixos tematicos denota uma aten¢ao nao
s0 do Curso como da Instituicdo em sua totalidade no que diz respeito a Interdisciplinaridade.
Neste ponto, existe um esfor¢o para evitar a fragmentacdo do conhecimento e demonstrar aos
alunos as relagdes existentes entre os diferentes campos do saber bem como relaciona-los em

sua vida profissional.
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A interdisciplinaridade traz por consequéncia o estimulo para o trabalho em conjunto
dos docentes, o que contribuird para o enriquecimento das relagdes humanas no ambito das
atividades de ensino, auxiliando a Universidade no desempenho de sua misséo.

Uma estrutura curricular flexivel auxiliara a agdo dos principios de interdisciplinaridade,
permitindo que os discentes vislumbrem, de forma concreta, 0s passos que irdo dar dentro do
curso, decidindo o ramo da Administracdo aonde irdo se encaixar. Dessa maneira, o discente
poderd buscar orientacGes, escolher as disciplinas eletivas e atividades complementares que
mais irdo contribuir para a sua formacao profissional.

O respeito as diferencas culturais tem que ser levado em consideracdo nos mais diversos
aspectos sociais e educacionais. Torna-se um desafio as Universidades desenvolver curriculos
que levem em consideracdo a pluralidade dos individuos que fazem parte da comunidade
académica.

Os planos pedagdgicos devem levar em consideragdo que o profissional formado devera
ser inserido no ambito social, e para tanto deverd conhecer 0s principios para exercer sua
cidadania e as bases deontoldgicas e éticas de sua profissao.

O Campus de Parauapebas esta localizado, Rodovia PA 275, Km 13, s/n, CEP: 68515-
000, bairro Zona Rural. Apresenta estrutura com salas de aula, auditorios e laboratérios de
informatica, laboratério especifico de Administracdo e Engenharia de producéo, biblioteca e
area de convivéncia, ambientes que poderdo ser utilizados para aulas praticas com o0s
académicos do Curso de Administracdo. Além desses, possui salas administrativas, sala para
reunido de professores, sala de video conferéncia, sala de estudo em grupo, que atenderdo ao

corpo docente e discentes.

4. DADOS DO CURSO
Nome: Administracdo

Modalidade: Bacharelado
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Funcionalidade: Noturno
N° alunos por turma:
» 50 alunos em Turma Tedrica
» 25 alunos em Turma Pratica.
Disponibilidade: 50 vagas anuais
Integralizagdo: Minimo de 4 anos e 6 Meses e Maximo de 8 anos.
Funcionamento: Seriado Semestral com dois semestres por ano.
Local de funcionamento: Campus de Parauapebas — UFRA.
4.1. OBJETIVO GERAL.:

O Curso tem por objetivo formar bacharéis em administracdo que a partir de uma sélida
base de conhecimento de ciéncias sociais aplicadas, estejam capacitados a intervir no processo
socioecondmico, atuando como executivos, técnicos, servidores publicos, em funcGes
administrativas e/ou empreendedores preparados, tanto conceitual como instrumentalmente,
para contribuir para o sucesso das organizacfes em que fazem parte.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Possibilitar condicGes atitudinais e técnicas para a compreensdo, por parte dos alunos, da
importancia da visdo e do raciocinio estratégico na definicdo e implantacdo dos principios
basicos da administracao;

b) Incentivar os alunos a elaborarem e executarem planos de desenvolvimento, visando a
melhoria da qualidade de vida e a sobrevivéncia das organizacOes, através da adocdo de
modelos de gestdo, métodos e processos inovadores, sendo capazes de adotar uma postura de
aplicacdo dos conceitos assimilados nos diversos conteudos e fazer uma interlocucdo entre a
teoria e a pratica;

c) Motivar a adocdo de uma atitude pessoal de autocritica permanente perante 0S novos

modelos de gestdo e de organizacdo, desenvolvendo nos profissionais a capacidade para
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analisar, avaliar e optar por alternativas e acdes que resultem em realiza¢Oes e transformacdes
empreendedoras;

d) Despertar nos alunos o papel estratégico da administracdo na definicdo de projetos para 0s
diferentes tipos de organizacdo, a fim de realizarem, no &mbito de sua profissao, as fun¢bes de
planejamento, organizacao, direcdo e controle, com a preocupacgdo continua de avaliacdo dos
resultados, para identificar as oportunidades e empreendé-las, além de motivar e influenciar

positivamente os colaboradores pelo exemplo como profissional e cidad&o.

4.3. JUSTIFICATIVA DE CRIACAO DO CURSO
Em todas as organizacdes a Administracdo se faz presente de diversas maneiras: nas

tarefas técnicas, no planejamento, na organizacdo, na coordenacédo e no controle de atividades e
processos, de maneira sistematica e objetiva, dirigida para resultados, a fim de proporcionar o
desenvolvimento socioecondmico dessas e, por conseguinte, da sociedade em geral.

Segundo dados do Conselho Regional de Administracdo — CRA/PA, a Administracao,
atualmente, é a area que mais forma profissionais no Brasil e, embora o campo de atuacdo do
administrador seja amplo, tendo em vista que praticamente a metade dos cargos de uma
organizacdo é para funcdes administrativas, o setor demonstra-se bastante competitivo, pois a
atuacdo do administrador € muito diversificada, uma vez que o profissional é visado por todos
os tipos de empresa (fabril, comercial, servi¢os, agronegécio, etc.).

Além dessa demanda estrutural, a Regido do Sudeste paraense apresenta um cenario
promissor na absorcdo desse profissional, visto a demanda crescente da regido pelas habilidades
reunidas no administrador em funcdo da industria de exploracdo minero-metallrgica, mas,
principalmente, do setor de servicos e do comércio gerado em torno dessas atividades
industriais a comerciais ou mais que isso, uma demanda crescente.

Dessa forma, para atender a demanda social da regido Sudeste do estado, no que se

refere a formagdo de profissionais nessa area e tendo como base o Artigo 28° do Decreto
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presidencial N° 5.773/2006, a UFRA se propds a criacdo do curso de Administracdo da UFRA,
visto que, nessa regido, € crescente a necessidade de profissionais de gestdo capazes de
conduzir organiza¢Bes publicas, privadas e do terceiro setor a resultados positivos. Cabe
ressaltar que a implantacdo do curso de Administracdo foi consolidada através de audiéncia
publica realizada no dia 25 de outubro de 2012 no Centro Universitario de Parauapebas
(CEUP), onde se fizeram presentes membros da sociedade civil e de instituiches e empresas
localizadas no municipio, tais como: Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), Instituto
Chico Mendes de Biodiversidade (ICMBIO), Conselho Regional de Administragdo (CRA),
Companhia VALE S.A e Universidade Federal do Para (UFPA).
5. MISSAO DO CURSO E PERFIL DO PROFISSIONAL FORMADO EM

ADMINISTRACAO NA UFRA

O Curso de Graduagdo em Administracdo do Campus de Parauapebas da Universidade
Federal Rural da Amazonia — UFRA tem como objetivo formar profissionais cidaddos com
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para atuar na administracdo de organizacGes
privadas, puablicas ou ndo governamentais, conscientes de suas de suas responsabilidades
sociais e legais, bem como desenvolver a capacidade de compreensdo do seu ambiente, para ser
um agente gerador de solugdes inovadoras para os desafios dos diferentes niveis e formas
organizacionais existentes.

O aluno do Curso de Bacharelado em Administragdo UFRA - Parauapebas deve possuir
a compreensao critica das questdes sociais, cientificas, técnicas e econémicas da producéo, bem
como de seu gerenciamento. Pretende-se um profissional com capacidade de adaptacdo aos
diversos contextos e mudancas, com condicdes de gerenciar, de maneira flexivel, as varias
situaces presentes ou que se apresentem em todos os segmentos do campo de trabalho do
administrador, levando-se em consideracao todos os niveis do processo decisorio.

Obijetiva-se, ainda, que 0 egresso do Curso de Bacharelado em Administragdo da UFRA

deve possuir, ainda, valores éticos, morais, espirito critico e empreendedor, além de
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criatividade e determinacdo frente aos desafios que ira encontrar, tais como elaboragéo,

implantacdo e consolidacao de projetos nas diversas areas da administracao.

6. COMPETENCIAS E HABILIDADES
A resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005, do Conselho Nacional de Educagédo (CNE)

(ANEXO 01), define no seu artigo quarto as competéncias e habilidades do profissional
formado em cursos de Administracao do Brasil.

Além do que define a resolucdo, o Administrador deve ter a habilidade de aplicar os
conhecimentos adquiridos durante o curso, em contextos distintos, sendo capaz de:
| - Reconhecer e definir problemas, equacionar soluc@es, pensar estrategicamente, introduzir
modificacbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
decis&o;
Il - Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociacao e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais;
Il - Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posi¢do e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;
IV - Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais;
V - Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura & mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacGes éticas do seu

exercicio profissional;
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VI - Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para 0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
VIl - Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizac0es; e
VIII - Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

7. AREAS DE ATUACAO PROFISSIONAL

O administrador é o profissional com formagdo humanistica e técnica voltada para o
desenvolvimento de uma consciéncia cultural e critico-valorativa a respeito das atividades
pertinentes ao seu campo profissional. O administrador é o profissional responsavel pelo
planejamento das estratégias e pelo gerenciamento do dia a dia de uma empresa. Trabalha em
praticamente todos 0s departamentos, nos quais gere recursos financeiros, materiais, humanos e
mercadoldgicos. Conduz as relagBes entre a empresa e os empregados, participando dos
processos de selecdo, admissdo e demissdo de funcionarios, e do relacionamento com 0s
sindicatos de cada categoria. Implementa planos de carreira e programas de beneficios.
Coordena, ainda, os recursos materiais da companhia, controlando a compra e a estocagem de
materias-primas e produtos finais. No setor financeiro, cuida de orcamentos e fluxo de caixa.
Também se envolve com a publicidade e o marketing, na promocao de vendas dos produtos ou
Servigos.

O mercado para esse profissional consiste em atividades na iniciativa publica e privada,
consultoria em organizacdo, geréncia de empresa de qualquer natureza, segmento
empreendedor e instituicdes de ensino sdo algumas areas em que pode atuar este profissional. O
administrador necessita ser um profissional ativo, empreendedor, com postura criativa, aberto a
novas ideias, catalisador de mudancas e consciente de que sua atualizacao profissional faz parte

de um processo de aprendizado permanente.
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Além disso, no ambiente organizacional fica cada vez mais evidente que as pessoas
precisam estar preparadas para darem respostas que ndo se expressam somente pela sua
capacidade técnica, mas, principalmente, pelas suas atitudes e comportamentos diante dos
desafios oriundos do atual ambiente de negdcios. Este preparo cabe ao profissional da
administracdo, ja que € inerente & sua atuacdo o trato com as pessoas e € de sua

responsabilidade o desenvolvimento das mesmas no ambiente de trabalho.

8. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS
Para atingir o perfil desejado, e com base nas diretrizes curriculares e na competéncia do

Administrador, o aprendizado serd conduzido através de dezoito grandes eixos, 0s quais sao:

Contabilidade e Administracdo introdutéria 1, Comunicacdo e Iniciacdo Cientifica,
Instrumentalizacdo |, Contabilidade e Administracdo Introdutéria Il, Instrumentalizacdo II,
Contabilidade e Administracdo Introdutéria 1ll, Humanizagdo |, Instrumentalizacdo IlI,

Administragdo Financeira, Administracdo Empresarial I, Administracdo Publica e Marketing,
Planejamento e Mercado, Sustentabilidade, Administragdo Empresarial Il, Financas e tributos,
Teorias e Gestdo, Simulacdo Gerencial e Pesquisa | e Simulagdo Gerencial e Pesquisa Il.

O curso serd ministrado através de eixos tematicos semestrais, que agregardo disciplinas
afins, permitindo, portanto, a interdisciplinaridade. Visando promover a flexibilidade na
formagdo aos discentes. Serd oferecido, também semestralmente, um elenco de disciplinas
eletivas para aqueles alunos que forem se matricular a partir do oitavo semestre, além disso,
para integralizar o curriculo o discente fara o estagio supervisionado obrigatério, o trabalho de
concluséo de curso e as atividades complementares, cada um com carga horaria obrigatdria,
conforme especificado na Tabela 1.

Tabela 1- Carga horéria por atividades curriculares, total e percentual em relagdo a carga horaria total

do curso.
ATIVIDADES | CH | %
Eixos tematicos 2618 87,0
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Disciplinas eletivas 136 4,5
Trabalho de concluséo de curso 136 4,5
Estégio supervisionado obrigatério 120 4,0
Atividades complementares 200 6,2

Carga horaria total do curso 3210 100

De acordo com o grau de complexidade das informacBes, 0s eixos tematicos serdo
ministrados em trés ciclos: 1° Ciclo — Fundamentagdo, compreendendo do primeiro ao terceiro
semestre; 2° Ciclo — Desenvolvimento Profissional — composto pelo quarto ao sétimo semestre
e; 3° Ciclo — Sedimentacdo Profissional, constituido pelo oitavo e nono semestre da Matriz

Curricular conforme a Tabela 2.

Tabela 02. Ciclos de desenvolvimento

CICLOS CONTEUDOS DESCRICAO

I. Ciclo de Fundamentagéo Fundamentos dos Cursos Atividades que trabalhem a

(1° ao 3° semestres) para a construcdo de uma linguagem, criticidade,
linguagem comum criatividade, habilidades

formativas.

Il. Ciclo de Desenvolvimento Contato com o0s problemas Atividades de baixa e média

Profissional (4°a0 reais para integrar aspectos complexidade explorando

7°semestre) tedricos e préticos da conteddos basicos e
atividade profissional profissionais do curso

I1l. Ciclo de Sedimentacdo O aluno ird completar o ciclo Atividades que completem a
Profissional (8° e 9° semestre) de graduacdo com a formacdo profissional
apresentacdo do TCC

O curso sera oferecido em um Unico turno noturno e serdo abertas 50 (cinquenta) vagas
em 2014, com o mesmo nimero de vagas abrindo a cada ano.

A carga horaria maxima semanal sera de 20 (vinte) horas e a diaria, 4 (quatro) horas,
considerando-se 5 (cinco) dias Uteis por semana e a possibilidade de se ministrar até 25% da
carga horéria de disciplinas através do ensino a distancia (EAD), mediante regras constantes no
Regulamento de Ensino da UFRA.

8.1 EXECUQAO DOS EIXOS TEMATICOS E DAS DISCIPLINAS
A execucdo de cada eixo tematico sera definida por sua respectiva comissdo, composta

por todos os professores que ministram disciplinas no eixo tematico. Tal procedimento devera
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ter anuéncia da Coordenacdo de curso, conforme consta no Regulamento de Ensino da
Universidade.

Durante a execucdo de cada semestre, as disciplinas integrantes de um eixo tematico
poderdo ser ministradas consecutiva ou simultaneamente, de acordo com as necessidades da
construcdo do conhecimento, segundo plano de aulas elaborado pela comissdo do eixo
tematico. Essa comissdo sera composta por todos os docentes que ministram conteddos nas
disciplinas de cada eixo tematico.

As disciplinas eletivas, aquelas a que cabe ao discente a liberdade de escolha, mas com
obrigatoriedade de integralizar 136 (cento e trinta e seis) horas, poderdo ser do proprio curso,
de outros cursos da Instituicdo ou, ainda, de outras instituicdes de ensino superior, desde que as
mesmas constem no rol de disciplinas eletivas pré-estabelecido semestralmente pela
coordenadoria do curso. As disciplinas eletivas serdo propostas pelos docentes e aprovadas em
primeira instancia pelo colegiado do curso e posteriormente encaminhadas para aprovacao no
CONSEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo) da UFRA, sendo que as disciplinas
eletivas sdo independentes, portanto, ndo sdo avaliadas como componente de nenhum eixo
temaético e a progressao do discente na matriz curricular sera feita de acordo como disposto no
Regulamento de Ensino da UFRA.

8.1.1 — Projeto de Avaliacdo Interdisciplinar (PAI)

Visando promover a interacdo, complementacéo e aplicacdo pratica dos conhecimentos
trabalhados em diferentes disciplinas e diferentes eixos ao longo do curso, os alunos do
primeiro ao sexto semestre produzem um trabalho académico no formato de artigo cientifico,
chamado Projeto de Avaliacao Interdisciplinar (PAI) que agrega conhecimentos de disciplinas
de dois semestres sequenciais do curso, sendo a divisdo feita da seguinte forma, de acordo com
a inter-relacédo e afinidades dos contetidos trabalhados nas disciplinas:

Projeto de Avaliacdo Interdisciplinar 1 = Disciplinas do 1° e 2° Semestre
1° Semestre = Comunicacdo Oral e Escrita, Metodologia Cientifica e Introducdo a
Administragéo.

2° Semestre = Estatistica e Organizacdo Sistemas e Métodos
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Projeto Avaliacdo Interdisciplinar 2 = Disciplinas do 3° e 4° Semestre

3° Semestre = Teoria Geral da Administracédo e Sociologia das Organizacdes

4° Semestre = Gestao de Pessoas, Psicologia Organizacional e Filosofia e ética profissional.
Projeto Avaliacdo Interdisciplinar 3 = Disciplinas do 5° e 6° Semestre

5° Semestre = Administracdo Publica, Administracdo de Marketing e Planejamento Estratégico
6° Semestre = Gestdo de Sistemas de Informacéao, Logistica de Suprimentos e Administracdo
da Producéo.

A pontuacdo do trabalho sera atribuida para as disciplinas envolvidas de forma direta e
também as demais disciplinas que comp®8e 0s semestres em que 0 mesmo esta sendo realizado,
porém com grandezas diferentes da seguinte forma:

- Sempre na avaliacdo do 2° NAP (Nota de Avaliacédo Parcial):

- 5,0 pontos para disciplinas envolvidas.

- 3,0 pontos para disciplinas ndo envolvidas.

- Avaliacédo do documento escrito (50%) apresentacao oral (50%), sendo que 0s critérios

de avaliacdo serdo pré-definidos e expostos aos alunos pelos professores que serdo

responsaveis pela orientacdo e avaliacdo do trabalho.

Com a realizacdo do projeto de avaliacdo interdisciplinar, espera-se que o discente
desenvolva ao longo do curso competéncias praticas do profissional da administracdo, além de
fomentar a producdo cientifica e desenvolver solucdes para as organiza¢Ges onde 0 mesmo sera
realizado, sendo que as tematicas e inter-relacdes das disciplinas envolvidas no projeto, podem
ser vistas na figural. Por fim a apresentacdo do artigo completo rendera aos discentes uma

declaracdo de 10 horas de atividade complementar, como pode ser visto na tabela 3.

Projeto de Avaliagao Interdisciplinar (PAI)

PAI 1 PAIZ| PAI 3
. i . = N . A — S — — — - —
| Tema: Problemas na Rotina de Trabalho - Tema: Motivagdo, Clima Organizacional e Bem estar no Trabalho | | | Transparéncia Publica, mapa de gastos pesquisa de mercado e
1 1° Semestre -{ 1° Semestre \ prosicionamento de produtos
i i ‘ 1° Semestre ‘
Revisao de Literatura (Artigo de Revisao) ‘Reviséo de Literatura (Artigo de Revisao)
Introdugio  Administracio [Teoria Geral da Administragao| Reviso de Literatura (Artigo de REV'SaO)J
[ Metodologia Cienn’fica‘ Sociologia das Organizagées - Administracao Pl’lbﬁcﬂ
Comunicacao Oral e Escrita| 4;2° Semestrel | Administragao de Marketing
H2° Semestre lPlanejamento Estratégicoj
Coleta de Dados (Artigo Comple\o)! [0 Semestreil
| Coleta de Dados (Artigo Completo) 1 Gestdo de Pessoas
| Organizagdo Sistemas e Métodos Psicologia Organizacwonal‘ | Coleta de Dados (Artigo Completo)‘
{Estatistica Filosofia e Etica Profissional | Sistema de Informagoes |
|Logistica
| Administracao da Produgéo‘
~ . . ~ 7 -
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Figura 1: Detalhamento das tematicas e inter-relacdo das disciplinas envolvidas no PAI

8.2. ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO
O Estagio Supervisionado Obrigatério (ESO), que tem carater de disciplina, € uma

atividade cujos objetivos sdo: proporcionar ao discente a oportunidade de treinamento
especifico com a vivéncia de situagBes pré-profissionais, nas diferentes areas de atuacdo do
administrador; prepara-lo para o pleno exercicio profissional através do desenvolvimento de
atividades referentes a area de opcdo do estdgio; proporcionar uma oportunidade de
retroalimentacdo aos docentes e as instituicdes envolvidas, bem como a incorporacdo de
situacdes-problemas e experiéncias profissionais dos discentes no processo de ensino-
aprendizagem, visando a permanente atualizacdo da formacdo proporcionada pelo curso e;
promover o intercambio entre a UFRA e entidades, 6rgdos e instituicdes publicas ou privadas.

O ESO sera coordenado pela Comissao de Trabalho de Conclusdo de Curso e Estagio
Supervisionado Obrigatorio (CTES), que sera instituida e atuard segundo as normas gerais
constantes no Regulamento de Ensino da UFRA.

O ESO tera duracao de 120 (cento e vinte) horas, podendo ser cumprido em duas etapas
de 60 (sessenta) horas. Ao final do estagio, o discente apresentara um relatorio que sera
avaliado pela CTES e sera considerado aprovado se receber nota igual ou superior a 6 (seis),
mediante critérios estabelecidos pela Coordenadoria do Curso.

As demais normas que regerdo essas atividades sdo aquelas constantes no Regulamento
de Ensino da UFRA nas normas do curso de Administracdo da UFRA-Parauapebas.

8.3 — TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO

O Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC) é uma atividade de integralizacdo curricular
que consiste na elaboracdo e apresentacdo de uma monografia no final do curso, abordando
temas das areas de conhecimento da Administracdo e que pode ser feita individualmente ou em

dupla..
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Nessa atividade, o discente contard com a orientacdo de um docente ou técnico, sendo
este Gltimo com grau de mestre pelo menos, por ele escolhido e com a aprovacédo da CTES
(Comissdo de Trabalho de Conclusdo de Curso e Estagio Supervisionado Obrigatério).

Na defesa da monografia o discente tera 20 (vinte) minutos para expor o seu trabalho e a
banca terd igual tempo para argui¢cdo e comentarios, sendo que caso o0 TCC seja aprovado pela
banca e posteriormente o aluno cumpra com os tramites de entrega da versao final na CTES, o
mesmo terd integralizado 136 horas da carga horéria total do curso, subdividido em TCC | e
TCCII

As demais normas que regerdo essas atividades sdo aquelas constantes no Regulamento
de Ensino da UFRA nas normas do curso de Administracdo da UFRA-Parauapebas.

8.4 — ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Como atividade complementar o discente podera cursar disciplinas optativas, ou seja,
aquelas que ndo constam na matriz curricular do proprio curso, mas que sejam integrantes da
matriz curricular de outro curso da UFRA ou de outra instituicdo de ensino superior (IES),
desde que ndo constem no rol das eletivas, entretanto, apds o cumprimento das 136 horas
exigidas para estas, qualquer disciplina cursada do rol das eletivas seré tratada como optativa.
Qualquer disciplina do rol das eletivas cursada antes do discente se matricular no quinto
semestre da matriz curricular serd considerada optativa e, portanto, contabilizada como
atividade complementar.

Também como atividade complementar, o discente podera participar de projetos de
pesquisa e iniciacdo cientifica, monitoria, estagios extracurriculares, seminarios integrados, que
no caso do curso de Administracdo é o Projeto de Avaliacao Interdisciplinar (PAI), simpdsios,
congressos e conferéncias.

No periodo compreendido entre o segundo e sétimo semestre, o discente ira produzir um
artigo cientifico em equipes de no maximo 5 integrantes e orientados pelos professores das

disciplinas envolvidas englobando conhecimentos de disciplinas de dois semestres sequenciais.
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A versdo final do trabalho que devera ser apresentada em versdo escrita e oral para banca de

professores avaliadores e também constituira como atividade complementar do curso de

administracéo.

Para a contabilizacdo da carga horaria das atividades complementares de ensino, o

discente devera formalizar solicitacdo na coordenadoria do curso mediante comprovacao das

atividades, em qualquer periodo do semestre letivo. Posteriormente a coordenacdo fard a

conferéncia e contabilizacdo dos certificados aceitos e notificara os alunos via e-mail sobre o

total de horas cadastradas e o quantitativo que ainda falta para fechar as 200 horas de atividades

complementares, item obrigatorio para integralizacdo do curso.

As atividades cujos comprovantes ndo especificarem a carga horaria receberdo a

equivaléncia em horas conforme a Tabela 3.

Tabela 3 — Equivaléncia em horas das atividades complementares

ATIVIDADES HORAS
I — Atividades de Pesquisa
>Apresentacdo de trabalhos em eventos técnico-cientificos da area (congressos,
simposios, seminarios e similares)
e Regional (oral ou banner) 10
e Nacional (oral ou banner) 20
e Internacional (oral, banner) 40
>Publicacdo em anais de eventos cientificos nacionais
e Resumos simples 10
e Resumos expandidos 20
e Trabalhos completos 40
>Publicacdo em anais de eventos cientificos internacionais
e Resumos simples 20
e Resumos expandidos 30
e Trabalhos completos 50
>Publicacdo de artigos completos em periddicos indexados
e Nacionais 50
e Internacionais 80
> Bolsista ou voluntério em projetos de pesquisa (méximol) 50
Il — Atividades de Extenséo
> Participacdo em eventos de extensdo universitaria (congressos, simpasios,
seminarios, cursos e similares)
e Regional 10
e Nacional 15
e Internacional 25
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> Membro de comisséo organizadora de eventos 20
> Cursos Extracurriculares carga horaria até 40h (On-line e Presencial) Equivalente
0,
> Cursos Extracurriculares carga horaria acima de 40h (On-line e Presencial) Zocﬁga
> Publicages e produtos académicos decorrentes das aces de extensao 20
> Estagiario (Bolsista ou voluntario) de projetos de extensdo (Maximo 1) 50
0,
> Estagios extracurriculares Certificados (Maximo 1) 4(():)/60\(czia
> Participacdo em estagios ndo obrigatdrios (Remunerados ou Voluntarios) 50
>Participagdo em treinamentos organizacionais com carga horéria até 40h (On-line .
i Equivalente
e Presencial)
>Participacdo em treinamentos organizacionais com carga horaria acima de 40h 20% da
(On-line e Presencial) (Mé&ximo 1) CAC
> Participacdo em equipes esportivas institucionais 10
> Trabalho Voluntario (Certificado abaixo de 40h) Equivalente
0,
> Trabalho Voluntario (Certificado acima de 40h) 2oc//;ga
111 — Atividades de Ensino
> Monitoria académica (Maximo 2) 40
> Aprovacdo em disciplinas optativas além da quantidade recomendada no PPC .
g Equivalente
(Méximo de 68 horas)
> Apresentacao de projeto Interdisciplinar 10
> Participacdo em grupo de estudos cadastrados 10
0,
> Cursos de idiomas acima de 40h (On-line ou Presencial) ng\ga
> Aprovacdo em exame de proficiéncia em lingua estrangeira 50
IV — Participacdo em Colegiados
e Colegiado do Campus 10
e Colegiado de Coordenadoria 10
e Representante de turma 5)
*Casos omissos na tabela serdo avaliados pela coordenagdo do curso
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9. MATRIZ CURRICULAR

CICLO DE FUNDAMENTAGCAO (1° ao 3° Semestre)

1° Periodo
DISCIPLINA

CH
PARCIAL

2° Periodo

DISCIPLINA C

PARCIAL

3° Periodo
EIXO DISCIPLINA G
PARCIAL
Contabilidade e Administracdo  Teoria Geral de Administracéo 68
Introdutoria 111 Analise dos demonstrativos contébeis 68
- Institui¢des de Direito 68
Humanizagéo | . . L
Sociologia das organizagdes 68
Instrumentalizagdo 111 Informética 68
CH total (horas por semestre) 340
CH Semanal (horas por semana) 20

CICLO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (4° ao 7° Semestre)

4° Periodo

DISCIPLINA o

PARCIAL
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59 Periodo

CH
EIXO DISCIPLINA PARCIAL
Administracdo Publica e Administracdo Publica 68
Marketing Administracio de Marketing 68
Planejamento e Mercado Mercgdo de Caplta|§ . 34
Planejamento estratégico 68
Governanga Corporativa 34
Sustentabilidade Gestdo Ambiental 34
Administracdo Rural 34
CH total (horas por semestre) 340
CH Semanal (horas por semana) 20
6° Periodo
Gestdao de Sistema de Informacéo 34
Administragdo Empresarial 11 Logistica de Suprimentos 34
Administracdo da Producéo 68
Contabilidade de Custos 68
Financas e tributos Planejamento Tributério e Politica Fiscal 68
Direito trabalhista e previdenciario 68
Estéagio Supervisionado Obrigatério 60
CH total (horas por semestre) 340
CH Semanal (horas por semana) 20
7° Periodo
EIXO DISCIPLINA e
PARCIAL
Comportamento Organizacional 68
Teorias e Gestao Teoria das organizacGes 68
Gestdo da Qualidade 68
Simulagdo Gerencial e Pesquisa  Elaboracdo de Projetos de Investimentos Rurais 68
I Introdugdo ao Comércio Exterior 68
Estagio Supervisionado Obrigatorio 60
CH total (horas por semestre) 340
CH Semanal (horas por semana) 20

CICLO DE SEDIMENTAGCAO PROFISSIONAL (8° e 9° Semestre)

8° Periodo
EIXO DISCIPLINA S
PARCIAL
Gestdo de Pequenas Empresas 68
Simulagdo Gerencial e Pesquisa Negociagdo e Administracdo de Conflitos 68
1l Empreendedorismo 68
Responsabilidade Social e Economia Solidaria 34
Eletiva 34
Eletiva 34
TCCI 68
CH total (horas por semestre) 306
CH Semanal (horas por semana) 18
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9° Periodo

CH
EIXO DISCIPLINA PARCIAL
Eletiva 34
Eletiva 34
TCCII 68
CH total (horas por semestre) 68
CH Semanal (horas por semana) 4

As cargas horarias por ciclo de estudo estdo apresentadas na tabela 04.

Tabela 04- Carga horéria por ciclo de estudo

Ciclo CH

Ciclo de Fundamentacao 1020
Ciclo de Desenvolvimento Profissional 1480
Ciclo de Sedimentacéo Profissional 510
TOTAL 3010

10. ARTICULACAO DO ENSINO COM A PESQUISA, EXTENSAO E
POS-GRADUACAO

O tripé funcional de uma universidade é planejar e executar acGes de ensino, pesquisa e
extensdo, para que assim a mesma cumpra seu papel social de ser formador de capital humano
qualificado e fomentador do desenvolvimento local e de forma mais especifica, a UFRA
cumpra sua missdo que é de Formar profissionais qualificados, compartilhar conhecimentos
com a sociedade e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

Diante disso a articulagdo do ensino com pesquisa se dard por meio de acles
institucionais ja existentes como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica da
UFRA (PIBIC UFRA), onde os alunos do curso de administracdo poderdo ter acesso a bolsas
de instituicdes de fomento nacionais como o CNPQ e locais, como a FAPESPA (Fundagéo de
Amparo a pesquisa do Estado do Para), para que se gere o desenvolvimento de projetos de
pesquisas para se investigar e gerar diagnosticos da realidade das organizagdes locais e
consequentemente se gerar solucBes, sendo que além disso o Projeto de Avaliacdo

Interdisciplinar executado no curso, tem também a finalidade de investigar e gerar solucdes
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para as empresas locais por meio de um artigo cientifico produzido pelos alunos e orientados
pela equipe de docentes do curso de Administracdo, unindo assim praticas de ensino e praticas
de uso do conhecimento e escrita cientifica.

No que diz respeito a interacdo do ensino com a extensdo O Ccurso promovera
anualmente eventos como Semana Académica e Semana da Administragdo para que se possa
realizar, palestras, mini cursos e oficinas de complementacdo dos conhecimentos tratados em
sala de aula, além de servir também como fonte para obtencdo de carga horaria de atividades
complementares, item obrigatdrio para integralizagdo do curso. Além disso o0 curso contara com
uma empresa janior de consultoria, visando realizar uma maior aproximacdo com a
comunidade do municipio, em especial as pequenas e microempresas, que necessitam de
orientacdo sobre praticas de gerenciamento realizando assim além de uma acdo de extensdo
uma acéo social que esta relacionada com a missdo da UFRA de gerar desenvolvimento.

Além da questdo de eventos e empresa janior, a interacdo ensino e extensao serao feita
através dos convénios de estagios extracurriculares e obrigatérios para que o aluno possa
colocar em prética os conhecimentos adquiridos no curso, sendo que no caso do estagio
obrigatorio, o aluno ndo estara apto a concluir o curso sem cumprir o minimo de 120 horas.

No que diz respeito a pds-graduacao, sera feito um trabalho de integracdo dos alunos do
curso de Administracdo com os projetos relacionados a pés-graduacdo em andamento no
campus, sendo que além disso, apos a estabilizacdo do quadro de professores, sera elaborado
primeiramente um projeto de pés-graduacdo latu senso para atendimentos dos alunos recém
formados e da sociedade como um todo.

10.1 — STAKEHOLDERS PARA CONSOLIDACAO DE PRATICAS DE PESQUISA E
EXTENSAO

Quando se fala em pesquisa e extensao, o dialogo com a sociedade e agentes externos é

fundamental, por isso identificar os grupos de interesse (Stakeholders) que podem influenciar

ou ter conexdo com as ac¢des de pesquisa e extensdo do curso de Administracédo é fundamental.
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Analisando o cenario da cidade, as caracteristicas do curso de Administracdo e inter-
relacdo entre os mesmos, chegou-se aos seguintes stakeholders e oportunidades:
- Companhia VALE S.A — Maior empresa do municipio e uma das maiores do pais. Pode ser
fonte para alunos conseguirem estagios e os professores conseguirem fomento para projetos de
pesquisas, por meio do instituto tecnoldgico VALE e diretoria de relagdo com a comunidade.
- SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) — Maior agente
fomentador do empreendedorismo no pais. Pode ser importante parceiro para a consolidacédo da
empresa junior do curso, para realizagdo de eventos em conjunto e estagio para os alunos.
- Associagdo Comercial e Industrial de Parauapebas (ACIP) — Organizagédo representativa as
empresas locais. Pode ser fonte para conseguir clientes para a empresa junior e também estagio
para os alunos, além patrocinios para eventos com a temética de Administracdo e
empreendedorismo.
- Secretaria Municipal de Desenvolvimento (SEDEN) — Orgdo municipal responsavel pela
criacdo e execucdo de politicas publicas de desenvolvimento econémico. Pode ser parceiro nos
eventos do curso, na captacao de recursos para projetos de extensao.
- Conselho Regional de Administracdo (CRA) — Orgdo representativo da classe dos
administradores. Pode ser importante parceiro para realizacdo de eventos sobre Administracéo
no municipio e fazer papel consultivo sobre a implantacdo e avaliacdo de projetos de pesquisa,

extensdo e praticas pedagdgicas no curso.
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11. EMENTAS DAS DISCIPLINAS DOS EIXOS TEMATICOS

11.1 DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

CICLO DE FUNDAMENTAGAO (1° ao 3° Semestre)

1° Periodo

EIXO TEMATICO:
Contabilidade e Administracéo Introdutdria |

' PRE-REQUISITO: -
| DISCIPLINA CH Total | CH Tedrica:
Introducéo a Contabilidade s | | 18 |

OBJETIVO GERAL: ' )

CH: 136
Caréter:

Propiciar aos estudantes a percep¢do da importancia da contabilidade no cendrio nacional e internacional e
apresentar a ciéncia contabil como instrumento do processo decisério, tomando por base os relatérios contabeis,
delimitar o objeto de estudo da contabilidade conhecendo o patriménio e suas variagdes, especificando o campo de
atuacdo da contabilidade.

EMENTA:

Balanco patrimonial, equacdo fundamental do patrimdnio, noges de debito e crédito, teoria geral das contas.
Lancamentos em contabilidade e sistema de escrituracdo. Balancete de verificacdo, apuragdo de resultados,
demonstragBes contabeis. Principios contébeis
LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 17° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
IUDICIBUS et al, Manual de contabilidade Societaria. 22 ed. Séo Paulo: Atlas, 2012.
FEA/USP. Contabilidade Introdutoria. 11° ed.- Sdo Paulo: Atlas, 2010.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

WEIL, Roman L; STICKNEY, Clyde P. Contabilidade Financeira. Introducéo aos conceitos, métodos e
aplicagdes. Traducdo norte americana da 142 edicdo. S&o Paulo.: Cengange Learning, 2015.

PADOVEZE, Luis Cloves. Manual de Contabilidade Basica: Contabilidade Introdutdria e Intermediéria - Texto e
Exercicios 11° Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

NEVES, Silverio das; VICECONT], Paulo Eduardo V. Contabilidade Bésica - 172 ed. So Paulo: Saraiva 2016.
IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos; FARIA, Ana de. Introducédo & Teoria da Contabilidade: para nivel
de graduacdo. 5% ed. S&o Paulo: Atlas,2016.

MARION, José Carlos. Analise das demonstra¢des contébeis: contabilidade empresarial. 7° Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

EIXO TEMATICO:
Contabilidade e Administragdo Introdutéria |

PRE-REQUISITO: - CH: 136

| DISCIPLINA CH Total D CH Prética: l

OBJETIVO GERAL: ' D B I

Propiciar a compreensdo dos alunos, através de sua capacidade analitica, as conexdes entre a ciéncia da
administracdo e a sua importancia frente a realidade das organizag@es publicas, privadas e do terceiro setor.
EMENTA:

Antecedentes historicos da administracdo. Habilidades, papéis e fun¢bes dos administradores. Principios de
administracdo. Funcdes administrativas. A administracdo e os ambientes de negécio. Tendéncias e mudancas na
administracdo. Gestdo organizacional frente aos novos paradigmas.

LIVROS TEXTOS ADOTADOS:
KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducéo a administracéo. 6.ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

Maximiano, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolucdo urbana a revolucdo digital. 7. ed.
S8o Paulo: Atlas, 2012
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CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: Teoria, processos e praticas. -5.ed.- Barueri,SP.Manole,2014

' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR |
HALL, R.H., OrganizagBes: Estruturas, Processos e Resultados. 82 ed., Sdo Paulo:Prentice Hall — Pearson, 2004;

BERNARDES,Cyro, MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria Geral da Administracdo: Gerenciando

OrganizacOes. 3ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

CHANLAT, J.-F. O individuo na organizacdo. Séo Paulo: Atlas, 2001, v. 2.

VASCOCELOS, lIsabela F. Gouveia de; MOTTA, Fernando Prestes. Teoria Geral da Administracdo. Thomson

Pioneira, 2006.

OLIVEIRA, Djalma Pinho R. de. Estratégia empresarial & vantagem competitiva: como estabelecer, implementar

e avalia. S8o Paulo: Atlas, 2012,

EIXO TEMATICO:
Comunicagéo e Iniciacdo Cientifica

PRE REQUISITO | CH: 136 |

| DISCIPLINA  Cardter: |

CH Teorlca
Metodologia Cientifica | | 18 | m
OBJETIVO GERAL:

Proporcionar a compreensdo do processo de conhecer e produzir conhecimento, com base no método cientifico e
na observagdo critica da realidade.
' EMENTA: |

Conceito de Metodologia. O conhecimento e suas diferentes formas. A ciéncia e suas caracteristicas. O método
cientifico. Planejamento da pesquisa cientifica. Elaboracdo de relatérios de pesquisa cientifica.
' LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |
GIL, Antdnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
VERGARA, S.C. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracdo. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRENNER, E.M. Manual de Planejamento e Apresentagdo de Trabalhos Académicos:

Projeto de pesquisa, monografia e artigo. 22 Ed. Editora Atlas. Sao Paulo. 2008.
MARTINS, Gilberto de Andrade. Metodologia da investigacao cientifica para ciéncias sociais aplicadas. 2 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.
GONCALVES, H.A. Manual de Resumos e Comunicagdes Cientificas. Editora Avercamp.
S&o Paulo. 2005.
RICHARDSON, R J. et alii. Pesquisa Social: métodos e técnicas. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999
GIL, Antdnio Carlos.. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 5% Ed. Editora Atlas. S&o Paulo. 2010.
EIXO TEMATICO:
Comunicagéo e Iniciagdo Cientl’fica
PRE | PRE-REQUISITO:
CH Teorlca I
m
OBJETIVO GERAL:
Apresentar ao aluno o funcionamento do fluxo de informagdes nas empresas bem como exercitar técnicas de
comunicagdo escrita e oral e Introduzir préticas de desenvolvimento de documentos empresariais.
| EMENTA:
Estrutura da linguagem. Visdo geral do portugués escrito e vicios da linguagem. A qualidade da linguagem escrita
e falada para os profissionais das ciéncias sociais. Regras basicas para correcdo na elaboracdo de textos. Redagdo
Oficial. Os formatos linglisticos profissionais. A comunica¢do e a informacdo na organizagdo. A comunicacao
empresarial. Difusdo da politica organizacional. Formas de comunicagao. Barreiras na comunicacao. Efetividade
na comunicacdo organizacional. Comunicacdo por meio das ferramentas dos sistemas de informagdes gerenciais.
LIVROS TEXTOS ADOTADOS:
KOCH, Ingedore e G. Villaga. A coeréncia textual. 18. Ed. S&o Paulo: Contexto, 2014
ROBBINS, S.P., Comportamento Organizacional, 92 ed. Séo Paulo: Prentice Hall - Pearson,2002.
KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducéo & administracdo. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CUNHA, C e CINTRA, L. Nova Gramatica do Portugués Contemporaneo. 5 ed. Rio de Janeiro:
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Lexikon, 2010.

FARACO, C. A. Prética de Texto para estudantes universitarios. Petrépolis, Vozes, 2013

FIORIN, José Luiz. Para entender o texto: leitura e redag&o. 17 ed. Sdo Paulo: Atica, 2007.

KOCH, V. | e TRAVAGLIA, L. C. A coeréncia Textual. S&o Paulo: Contexto, 1990.

BRENNER, E. M. e JESUS, D. M. N. Manual de Planejamento e Apresentacdo de Trabalhos Académicos: projeto
de pesquisa, monografia e artigo. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008

EIXO TEMATICO:
Instrumentalizagéo I

PRE REQUISITO

DISCIPLINA CH Tedrica: \ Carater:
Matematlca m
‘ OBJETIVO GERAL.:

Retomar os principais conceitos de matemética fundamental para subsidiar o aprendizado das disciplinas de
matematica financeira, estatistica e outras disciplinas que necessitem desses conhecimentos prévios ao longo do
curso. Além disso, estimular o raciocinio l6gico-dedutivo através da resolucdo de problemas que envolvam tais
conceitos.
EMENTA:

Razdo. Proporcdo. Regra de Trés. Conjuntos numéricos e intervalos na reta real. Relagbes e fungdes: inversa,
composta, do 1° grau, quadratica, exponencial, logaritmica. Funcfes. Matrizes. Determinantes. Sistema linear.
Anélise combinat6ria. Limites. Derivadas.

LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

FLEMMING, D.M.; GONCALVES, M.B. Calculo A: Fungdes, Limite, Derivacdo e Integracéo. Prentice Hall, 20.

SVIERCOSKI, R.F. Matematica Aplicada as Ciencias Agrarias - Analise de dados e modelos. UFV, 2008.

TAN, S. T. Matemética Aplicada a Administracdo e Economia. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

HARIKI, Seiji. Matemética Aplicada. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

SILVA, E. M,; SILVA, E. M.; SILVA, S. M. Matematica basica para 0s cursos superiores. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
IEZZI, G.. MURAKAMI, C. Fundamentos de Matematica Elementar 1 - Conjuntos e Funcoes. Atual Editora,
20009.

IEZZI, G. HAZZAN, S.. DEGENSZAJN, D. Fundamentos de Matematica Elementar 11 - Matematica Comercial,
Matematica Financeira, Estatistica Descritiva. Atual Editora, 2013.

Guidorizzi, H.L..Um Curso de Calculo. LTC, 2014,

| CH: 68 \

2° Periodo

EIXO TEMATICO:
Contabilidade e Administracdo introdutdria |1

PRE-REQUISITO: | CH: 136

DISCIPLINA CH Tedrica: CH Prética: \ Carater
Contabilidade Superior
OBJETIVO GERAL:

Compreender a composicao das Demonstragdes Contabeis e suas interacdes, identificar os fatos que compdem as
demonstracdes e suas implicagdes, bem como as medidas para melhorar a qualidade das informacGes.
Constituindo uma visdo ampla dos demonstrativos contébeis.
EMENTA:

Demonstragdes financeiras: Balango Patrimonial; DLPA, DMPL, DFC, e Notas Explicativas; Demonstra¢do do
Valor Adicionado; Balanco Social e Relatdrios.

LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 17° ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

IUDICIBUS et al, Manual de contabilidade Societéria. 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

WEIL, Roman L. Contabilidade Financeira. Introducdo aos conceitos, métodos e aplicagdes. 2 ed. Séo Paulo.:
Cengange Learning, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PADOVEZE, Luis Cloves. Manual de Contabilidade Basica: Contabilidade Introdutdria e Intermediéria - Texto e
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Exercicios 11° Ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

VICECONTI, Paulo Eduardo V; NEVES, Silverio das. Contabilidade Bésica - 172 ed. Sdo Paulo: Saraiva 2016.
FEA/USP. Contabilidade Introdutoria. 11° ed.- Sao Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informac&o contabil. 72 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Andlise das demonstracdes contabeis: contabilidade empresarial. 7° Ed. S8o Paulo: Atlas,
2012.

EIXO TEMATICO:
Contabilidade e Administragéo introdutéria |1
PRE REQUISITO CH: 136

| DISCIPLINA CH Tedrica:
Organlzagao Sistemas e Métodos. _

| OBJETIVO GERAL:

Obrigatorio

Compreender a importancia da Organizacdo, sistemas e métodos em um ambiente empresarial em constante
mutacdo.

EMENTA:
Dindmica organizacional e a funcdo de Organizacdo e Meétodos. Processo Organizador. Instrumentos.
Organizacionais e de Processo. Instrumentos de comunicacdo e informacdo. Estruturas organizacionais.
Formularios e impressos. Fluxogramas. Areas funcionais : uma visio sistémica. Sistema de produgo. Sistema de
recursos humanos. Sistema de marketing. Sistema financeiro. Processo administrativo: planejamento, organizacéo,

direcdo e controle, ldentificagdo e Resolugdo de Problemas Organizacionais, Brainstorming.
LIVROS TEXTOS ADOTADOS:
CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organizacdo & Métodos. 2.ed. Sdo Paulo, 1998
CURY, Antonio. Organizacdo e métodos : uma visdo holistica. 8. ed. Sao Paulo: Atlas,2005
D’ASCENCAO, Luis Carlos M. Organizagio, Sistemas e Métodos. S&o Paulo : Atlas, 2001.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
HALL, R.H., Organiza¢des: Estruturas, Processos e Resultados. 82 ed., Sdo Paulo:Prentice Hall — Pearson, 2004;

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizaces e métodos: uma abordagem gerencial. Sao
Paulo: Atlas, 1996

ARAUJO, Luis César G. de. Organizagdes, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional. S&o
Paulo: Atlas, 2001

BERNARDES,Cyro, MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria Geral da Administracdo: Gerenciando
Organizac6es. 3ed. S8o Paulo: Saraiva, 2003

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracdo: da revolucdo urbana a revolucdo
digital. S&o Paulo: Atlas, 2005

EIXO TEMATICO: ’ Instrumentalizagéo I

PRE-REQUISITO: | CH: 204

DISCIPLINA CH Tedrica: CH Prética: | Caréter:
Introducéo a Economia Obrigatdrio

OBJETIVO GERAL.:

Repassar aos estudantes de Introducdo & Economia 0s conceitos de economia, sistema econdmico, microeconomia
e macroeconomia, bem como sobre o funcionamento dos mercados de produtos e de fatores, os precos de
equilibrio, o funcionamento e aplicacdo das politicas monetéria e fiscal no controle da inflagdo e desemprego;
principios do comércio internacional.

EMENTA:
Apresenta-se a fundamentacdo tedrica e metodoldgica para propiciar ao estudante capacidade
para pensar e analisar a Economia da Producdo tendo em vista suas limitacdes e
potencialidades para a sustentabilidade do desenvolvimento da Amazonia. Compreender a
geopolitica da producdo na Amazonia e sua interacdo e efeitos na definicdo dos sistemas de uso
da terra, com as diversas modalidades tecnoldgicas e intensidades de uso de mao de obra,
capital e recursos naturais. De modo mais especifico, identificar e analisar as tipologias de
unidades de producgdo no que tange ao uso de recursos, tecnologias e orientagdo para mercados,
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bem como as politicas publicas de investimento, comercializagdo, transferéncia de renda e
ambiental, tendo em vista atender aos principios do desenvolvimento sustentvel da Amazonia.
' LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |
DORNBUSCH, R.; FISCHER, S.; STARTZ, R. Macroeconomia. S&o Paulo: McGraw-Hill, 2011.
MANKIW, N. G. Introducdo a economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2004.
PARKIN, M. Economia. 8. ed. S&o Paulo: Addison Wesley, 2009.
\ BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BESANK, O, D. A economia da estratégia. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.
CORNACHIONE JR., E. B. Informatica aplicada as &reas de contabilidade, administracao e economia. 3. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2001.
MOCHON, F. M. Principios de economia. 8. ed. S&0 Paulo: Pearson, 2009.
PINDYCK, R.S.; RUBINFELD, D.L. Microeconomia. Rio de Janeiro: Makron Books, 2004.
TAN, S. T. Matematica aplicada a administracao e economia. 2. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2011.

EIXO TEMATICO:
Instrumentaliza(;éo I

| PRE-REQUISITO: |
mj _CH Tedrica: TeOflca I

\ CH: 204 \

Obrlgatorlo

DISCI PLINA
Matemética Financeira

| OBJETIVO GERAL:

Desenvolver o raciocinio l6gico matematico, visando a aplicabilidade instrumental dos referenciais teorlco—
préticos na area de gestdo das organizacdes em geral.

EMENTA:
Juros simples e compostos. Desconto simples e compostos, Capitalizacdo e Amortizagdes de empréstimos e

financiamentos. Efeitos inflacionarios. Empréstimos. Investimentos e Aplicac6es.

LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicagdes. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

IEZZI, Gelson, HAZZAN, Samuel E DEGENSZAJN,David. Fundamentos de Matemética Elementar. S&o Paulo:

Atual, 2004.

FILHO, Nelson Casarotto. Analise de Investimentos: Matematica Financeira, Engenharia Econdmica. 112 Ed. Séo

Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira. 52 Ed. : Saraiva, 2010.

ROBERTO G, Ferreira. Matematica Financeira aplicada: mercado de capitais, analise de investimentos, financas

pessoais e tesouro direto. 8 Ed.: Atlas, 2014.

HARIKI, Seiji; ABDOUNUR, Oscar J. Matematica aplicada: administracdo, economia e contabilidade. Sdo Paulo:

Saraiva, 1999.

Dolce, Osvaldo. Fundamentos da Matematica Elementar.8.ed.Sao Paulo:Atual,2005

PUCCINI, A. L. Matematica financiera objetiva e aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

EIXO TEMATICO:
Instrumentalizagéo 1

| PRE- REQUISITO \ CH: 204

_CH Tedrica: l

Estatlstlca _ m
' OBJETIVO GERAL:

Estudar e compreender os principios da estatistica, aplicando-os em pesquisas que requerem o planejamento, a
elaboracdo de instrumento de coleta de dados, a coleta de dados, a andlise utilizando software estatistico e a
interpretacdo de dados., para tomada de decisao.

' EMENTA: |
Elementos fundamentais. Amostra. Arredondamento de nimeros. Tabelas e graficos estatisticos. Medidas de
tendéncia e dispersdo. Assimetria e curtose. Correlagéo e regressdo linear. NocOes de amostragem. Probabilidade:
definicbes e teoremas. Distribuicdes de probabilidade — esperanca matematica. Variaveis aleatérias discretas e
continuas. Estimacao pontual e intervalar. Testes de hipoteses.
LIVROS TEXTOS AD DOS: \
STEVENSON, W. J. Estatistica Aplicada & Administragdo. S&o Paulo: Harbra, 2001.
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MORETTIN, P. A. Estatistica Basica: probabilidade e inferéncia. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
LEITHOLD, L. Matemética Aplicada a Economia e Administracéo. S&o Paulo: Harbra, 2001.

BUSSAB, Wilton O.; MORETTIN, P.A. Estatistica Béasica. 8 ed. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2013.
MELLO, M. P. Conhecendo o R: uma visdo mais que estatistica. Vicosa: Ed. UFV, 2013.
PINHEIRO, J. |. Estatistica basica: a arte de trabalhar com dados. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
THOMAS, George B. Célculo. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.

CRESPO, A A. Estatistica Facil. 19 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

3°Periodo

EIXO TEMATICO:

Contabilidade e Administragdo Introdutéria 11l

CH Terics l
_
| OBJETIVO GERAL:

Discutir o papel desempenhado pelas diferentes escolas administrativas e sua evolugdo. Sua adaptacdo e aplicagdo

aos tempos atuais. Abordar uma perspectiva tedrica e pratica dos diversos aspectos da Administracdo de Empresas
e a aplicacdo de seus principios ao gerenciamento de negdcios.

' EMENTA: |

Introducdo a Teoria Geral da Administracdo: o que é o seu papel; Antecedentes e influenciadores do pensamento
administrativo; A abordagem classica (Administracdo Cientifica e Teoria Classica); A abordagem humanistica: A
escola das relagdes humanas. Teoria da Burocracia. Teoria Comportamental. Teoria dos Sistemas. Teoria das
Contingéncias. Consideragdes sobre as Teorias Administrativas.

' LIVROS TEXTOS ADOTADOS: \
CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo & Teoria Geral da Administracdo. — 9.ed.-Barueri,SP:Manole,2014.
MAXIMIANO, Ant6nio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracéo. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria Geral da Administracdo : uma abordagem pratica. S&o
Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BERNARDES,Cyro, MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria Geral da Administracdo: Gerenciando
Organizaces. 3ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

BOWDITCH, James L.. Elementos do comportamento organizacional. Sao Paulo: Pioneira, 2000.
KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdu¢do a administragdo. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

VASCOCELOS, Isabela F. Gouveia de; MOTTA, Fernando Prestes. Teoria Geral da Administragdo. Thomson
Pioneira, 2006.

WAGNER I1l,John A. Comportamento Organizacional: criando vantagem competitiva. 2 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

PRE-REQUISITO:

DISCIPLINA

EIXO TEMATICO:
Contabilidade e Administragdo Introdutoria 111

' PRE-REQUISITO: - \ CH: 136 \
| DISCIPLINA MWJ CH Tedrica: CH Prética: | Cardter: |

Anallse dos demonstrativos
contabels

Obrigatério
' OBJETIVO GERAL:

Demonstrar através de casos, as ferramentas ou técnicas mais usuais para analise das demonstracdes contabels,

para desenvolver progndsticos econémico-financeiros sobre a situagdo de uma organizagdo utilizando os

resultados dos indices econdmicos, financeiros e indice padréo para elaboracdo de relatorios.
' EMENTA: |

Padronizagdo das Demonstragdes Financeiras. Analise através dos Indices padrdo. Analise de Demonstracdes
Contébeis para finalidades de Auditoria. Modelos de avaliacdo de empresas. Andlise do capital de giro.
Alavancagem financeira e as diversas taxas de retorno. Topicos especiais de analise de balangos. Modelo de
elaboracdo de relatérios gerenciais.

LIVROS TEXTOS ADOTADOS:
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SILVA, José Pereira. Analise financeira das empresas. 132 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

WEIL, Roman L; Contabilidade Financeira. Introdu¢do aos conceitos, métodos e aplica¢des. 2 ed. Sdo Paulo.
Cengange Learning 2015.

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e andlise de balancos: um enfoque econémico-financeiro. 112 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2015.

' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: |
MATARAZZO, Dante C. Analise financeira de balangos: abordagem basica e gerencial. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de balancos. 10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Andlise das demonstrac8es contabeis. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MARTINS, Eliseu; DINIZ, Josedilton, ALVES; MIRANDA, Gilberto José. Analise avangada das demonstracoes
contébeis: uma abordagem critica. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informag8o contébil. 72 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

EIXO TEMATICO:
Humanizago |

PRE | PRE-REQUISITO: \CH 136
_DISCIPLINA mj CH Tedrica: I

InstituicBes de Direito

| OBJETIVO GERAL:

Fornecer nocGes gerais sobre o sistema juridico brasileiro

EMENTA: |

Estado e direito: conceito de Estado, Conceito de direito, ordem juridica, direito positivo, diferenca entre direito e
moral, constituicdo e fundamentos constitucionais, Estado democratico de direito, sistema federativo, separacéo de
poderes, direitos e garantias fundamentais, processo legislativo, e lei complementar, ordinaria e medida proviséria,
Da Responsabilidade Civil do Estado; Direito Administrativo: Conceito e fontes, Principios, Interpretacao,
Poderes da Administracdo Publica, Bens Pablicos, Estrutura Administrativa, Licitagdes e contratos, Organizagao
administrativa Brasileira; Introducdo ao direito tributario brasileiro: sistema tributario nacional, principios
tributérios, espécies de tributos, limitacbes do poder de tributar; Fundamentos do direito ambiental; Introducéo ao
direito do consumidor, tépicos de direitos humanos.
LIVROS TEXTOS ADOTADOS:
DOWER, Nélson Godoy Bassil. Institui¢des de Direito Publico e Privado. 132 ed. Séo Paulo: Saraiva, 2015.
PIETRO, Maria Sylvia Zanella Di. Direito Administrativo. 302 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2017.
PADILHA, Rodrigo. Direito Constitucional. 4% ed. Sdo Paulo: Método, 2014.
' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BRASIL. Constituicéo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Publicacbes do Senado Federal, 2015.
JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de Direito Administrativo. 122 ed. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais,
2016.
MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 38 ed. Sdo Paulo: Malheiros editores, 2017.
MAGALHAES, Gilson Faria Putsch. Teorias da demanda e do comportamento do consumidor. 2® ed.
Vigosa/MG: UFV, 2005.
NUNES, Luiz Antonio Rizzato. Comentarios ao Cédigo de Defesa do Consumidor. 8% ed. Sdo Paulo: Saraiva,

2015.
| DISCIPLINA
Descrever as grandes linhas do pensamento social, identificando as relagdes de trabalho a partir de sua anallse

EIXO TEMATICO:

Humanizaco |
SOC|oIog|a das Organizacbes
histérica e filoséfica e da compreensdo politica das organizagoes.

e

\ CH: 136

PRE | PRE-REQUISITO:
MJ __CH Teorica: I
' OBJETIVO GERAL: B '

A evolucédo sociologica do homem e do trabalho. A Sociologia do trabalho. Os Grandes Pensadores. Aspectos
Sociolégicos da Nova Ordem Mundial. Motivagdo nas Organiza¢cBes. Mobilidade Social nas Organizagoes.
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Cultura e Poder nas OrganizacOes. Eficacia Organizacional. O Fator Humano nas Empresas, relagdes étnico-
raciais e 0 ensino da historia e cultura afro-brasileira e africana. Disfungdes Organizacionais. A Comunicagao
dentro das Organizagdes.
LIVROS TEXTOS ADOTADOS:
BOTTOMORE, T. B. Introducéo & sociologia. 9 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
VILA NOVA, Sebastiao. Introducdo a sociologia. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
WEBER, M. Ensaios da Sociologia. 5 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2010.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
DOMINGUES, Jose Mauricio. Teorias sociolégicas no século XX. 3 ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira,
2008.
ASHLEY, Patricia Almeida (Coord.). Etica e responsabilidade social nos negécios. S&o Paulo:
Saraiva, 2002.
MONTANO, Carlos. Terceiro setor questdo social: critica ao padrdo emergente de intervencao social. 3.ed. ed.
Sé&o Paulo: Cortez,2010.
WAGNER Il1I, John A. Comportamento Organizacional: criando vantagem competitiva. 2 ed. S8o Paulo:
Saraiva, 20009.
MAUS, Marcel. Sociologia e Antropologia. Sdo Paulo: Cosac Naify, 2011.

EIXO TEMATICO:
Instrumentalizagéo i

PRE-REQUISITO: | CH: 68

DISCIPLINA CH Teorlca CH Prética: | Carater:
Informatica | 38 | | Obrigatdrio

OBJETIVO GERAL:
Utilizar as ferramentas e as aplicagdes da informatica, Internet, intranet, extranet, nos processos de execucéo,
armazenamento, controle e gestdo de dados e informacdes de &mbito operacional, tatico e estratégico.

EMENTA:

A informéatica como ferramenta para producdo, gestdo, processamento e armazenamento de dados e informacdes; o
computador - composicdo de hardware, software e base estrutural sistémica; Internet, intranet e extranet -
conceitos e aplicagBes; o marketing eletronico; e, as ferramentas para automacao de tarefas - planilhas eletrénicas,
editor de texto, mala direta e apresentacdes eletrdnicas.
LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

CORNACHIONE JUNIOR, Edgard Bruno. Informética: aplicada as areas de contabilidade, administracao e
economia . S8o Paulo: Atlas, 2006.

NORTON, P. Introducao a Informatica: Novas aplicagbes com Microcomputadores. Sdo Paulo: Makron
Books, 1996.

VELLOSO, Fernando de Castro. Informatica: conceitos basicos. Sdo Paulo: Campus, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de sistemas de informac&o e informética. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
TANENBAUM, A. Sistemas operacionais modernos. Rio de. Janeiro: Prentice-Hall do Brasil, 2009
CAPRON, H. L.; JOHNSON, J. Introducéo a Informatica. Sdo Paulo: Pearson Education, 2004.

BRAGA, Willian. Informética Elementar: excel 2007: teoria e pratica. Sdo Paulo: Alta Books, 2007.
BRAGA, Willian. Informética Elementar: windows xp, excel 2003, word 2003: teoria e pratica. S&o Paulo:
Alta Books, 2007
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CICLO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (4° ao 7° Semestre)

4°Periodo

EIXO TEMATICO:
Administracdo Financeira

:

| DISCIPLINA CH Prética:
Admlmstra(;ao de Recursos
Materlals e Patrimoniais

Obrigatério
OBJETIVO GERAL:

Transmitir conhecimentos sobre a importancia dos investimentos de capital no setor de materiais e a
responsabilidade da administracdo de materiais no abastecimento do fluxo produtivo e no atendimento ao cliente,
bem como das necessidades de controles de qualidade nas compras, discutindo as teorias e exercitando as praticas
necessarias para a formagdo de um profissional com competéncia técnica, ético e comprometido social e
politicamente.

EMENTA:

Introducdo a administragdo de materiais nas empresas publicas e privadas. Fun¢do da administracdo de materiais:
sistema de administracdo, aquisicdo, controle, movimentacdo dos estoques de materiais e 0s subsistemas de
normalizagdo. Os sistemas de planejamento na administracdo de materiais. Lotes econdmicos. Dimensionamento
da qualidade econémica de compras e de fabricacdo: fatores que envolvem custos, precos fixos e variaveis; entrega
total ou parcial, a existéncia ou ndo de restricbes. Previsdes: a utilizacdo pela administracdo de materiais.
Estratégia de encomendas. As licitagdes. A administracdo do patrimdnio: os principios de contabilizacdo do
imobilizado, inventério e auditorias.

' LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |

FRANCISCHINI, Paulino G. & GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de materiais e do patrimonio.
S&o Paulo: Pioneira Thompson, 2002.

MARTINS, Petronio Garcia; CAMPUS, Paulo Renato. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais.
Sé&o Paulo: Saraiva, 2003.

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de Producdo E Operacgdes: Manufatura E
Servigos: Uma Abordagem Estratégica. So Paulo: Atlas, 2000.

' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: \
BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e distribuicdo fisica. Sdo
Paulo: Atlas, 1998.

BALLOU, Ronald. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 5.ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
MARTINS, Danielle Dias Sant"Anna. Ferramentas computacionais para auxilio a decisfes logisticas. Vicosa,
MG: UFV, 2009.

RITZMAN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J. Administracdo da producao e operacdes. Rio de Janeiro:
PrenticeHall do Brasil, 2003.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert . Administracao da produc¢do. Séo Paulo: Atlas,
2016.

EIXO TEMATICO:
Administracdo Financeira

' PRE-REQUISITO: - \ CH: 238 \
DISCIPLINA CH | CH Prética:
Admlnlstragao Financeira e

Orgamentarla Obrigatorio
\ OBJETIVO GERAL:

Proporcionar embasamento tedrico ao aluno, bem como o instrumental necessario, de forma a capacita-lo na
gestdo financeira das organizacdes e na elaboracdo de orcamentos operacionais e de investimentos, como também
participar da formulagdo do or¢camento estratégico e de seus desdobramentos
' EMENTA: \

Visdo geral da administracdo financeira. Analise do ponto de equilibrio das operacfes. Estrutura financeira da
empresa. Administracdo do capital de giro. Instrumentos de avaliacdo de desempenho financeiro. Orgamento
empresarial x planejamento. Or¢camento de vendas. Orgamento de producdo. Orgcamento de consumo de material.
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Orgamento de compra de material. Or¢camento de custos. Orcamento de despesa. Orgamento de caixa. Or¢amento
de capital. Proje¢do de resultados. Acompanhamento, andlise e controle orcamentario, Andlise de Fluxo de Caixa e
Indicadores de Viabilidade Econémica e Financeira de Projetos Produtivos.

LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administracéo financeira. 1. ed. S8o Paulo: Atlas, 1995.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéo financeira. 12 @ ed. Sao Paulo : Pearson Prentice Hall, 2010.
SILVA, José Pereira. Analise Financeira das empresas. 13 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2017.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, Alexandre. Financgas corporativas e valor. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

ROSS, Stephen A. Administracdo financeira. Colaboracéo de Randolph W Westerfield; Jeffrey F Jaffe. S&o
Paulo: Atlas, 1995.

WELSCH, Glenn Albert. Orcamento empresarial. Colaboracio de Antonio Zoratto Sanvicente. 4. ed. S&o Paulo:
Atlas, 1996.

LUNKES, Jodo Rogério. Manual de Orgamento. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

FERREIRA, José Antonio Stark. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

EIXO TEMATICO:
Administragéo Financeira

PRE-REQUISITO: | CH: 238

DISCIPLINA CH Teorlca Caréter:
Fundamentos do Agronegocio

OBJETIVO GERAL.:

Estudar os conceitos basicos do agronegocio, identificar historicamente os objetivos do agronegdcio brasileiro,
bem como os conceitos de crescimento e desenvolvimento regional, cadeias produtivas, agronegdcio e arranjos
produtivos locais, com énfase no desenvolvimento sustentdvel a partir da interacdo entre os produtores,
empreendedores e comunidades e seus representantes, 0s arranjos institucionais, os povoamentos urbanos e as
dindmicas dos mercados globais.
EMENTA:

Conceito de agronegocio. Elementos do agroneg6cio. Os processos atuais que caracterizam o agronegdcio e suas
redes de mercados. compreender o modelo de crescimento em curso e refletir sobre a estruturacdo de cadeias
produtivas de base agraria e seu papel na sustentabilidade do desenvolvimento regional. Compreender a
geopolitica do povoamento na Amazobnia e sua interagdo e efeitos na definicdo dos sistemas de uso da terra, com
as diversas modalidades tecnolégicas e intensidades de uso de méo de obra e dos recursos naturais e consequentes
implicacdes na qualidade de vida das pessoas. De modo mais especifico, identificar e analisar as tipologias de
cadeias produtivas locais, bem como o alcance das organizagdes locais e arranjos institucionais no que tange ao
uso de recursos comuns (florestais e pesqueiros), producdo familiar, producéo rural integrada, certificacdo de
produtos, acesso a mercados, politicas publicas de fomento e transferéncia de renda, tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel da Amazénia.

LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

ARAUJO, M. J. Fundamentos de Agronegécios. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

BATALHA, M. O. (Coord.). Gestdo agroindustrial: GEPAI: Grupo de Pesquisas Agroindustriais. 3 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006. Volume 1.

CALLADO, A. A. C. Agronegdcio. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MENDES, J. T.G.; JUNIOR, J. B. P. Agroneg6cio: uma abordagem econdmica. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007.
PARKIN, M. Economia. 8 ed. So Paulo: Addison Wesley, 2009.

SANTANA, Antbnio Cordeiro (Org.). Mercado, cadeia produtiva e desenvolvimento rural na Amazonia.
Belém: Editora UFRA, 2014.

BRAGA, Marcelo José (Ed.) Defesa da concorréncia e poder de mercado no agronegécio. Vigosa: Editora
UFV, 2005.

SCHNEIDER, Sérgio (Org.). A Diversidade da agricultura familiar. 2 ed. Porto Alegre: Editora UFRGS, 2009.

EIXO TEMATICO:

Administragéo Financeira

PRE-REQUISITO: CH 238
'DISCIPLINA

CH Teorlca
Gestédo de Pessoas Obrlgatorlo
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OBJETIVO GERAL:

Avrticular as multiplas interfaces dos processos de trabalho que constituem a Gestdo de Pessoas e formacao de
equipes, considerando conceitos tradicionais e contemporaneos, bem como seus diferentes estagios em termos
de suas praticas, pesquisa e reflexdo no campo académico e organizacional.

| EMENTA:

Gestdo de Pessoas no contexto nacional e internacional: origem, trajetéria, papel estratégico, tendéncias e
perspectivas. Modelos de Gestdo de Pessoas. Gestdo Estratégica de Recursos Humanos sua vinculagdo a
Estratégia da Organizacdo. Principais pressupostos tedricos que fundamentam a definicdo de politicas e préticas
de Gestdo de Pessoas nas organizacGes em diferentes realidades. Atividades e procedimentos dos processos de
trabalho em Gestdo de Pessoas e os impactos de sua operacionalizacdo em diferentes instancias organizacionais:
Movimenta¢do (planejamento, captacéo, transferéncia, expatriacao e recolocacéo); Desenvolvimento (Gestéo de
Desempenho e Carreira, Treinamento e Desenvolvimento dos individuos e equipes) e Valorizagdo das Pessoas
(remuneracdo e servicos).

LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

DAVEL, E; VERGARA, S. Gestdo com pessoas e subjetividade. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
CHIAVENATTO, Idalberto. Recursos Humanos: O capital das Organizac¢des. S&o Paulo: Atlas, 2005.
HANASCHIRO, D.; TEIXEIRA, M.L.; ZACARRELI, L. Gestdo do Fator Humano. Sé&o Paulo : Saraiva, 2006..

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOWDITCH, James L.. Elementos do comportamento organizacional. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

MARRAS, Jean Pierri. Administracdo de Recursos Humanos: Do operacional ao estratégico. S&o Paulo:Futura,
2000.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracéo. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MILKOVICH, George T. Boudreau, Jonh W. Administracdo de Recursos Humanos. S&o Paulo: Atlas, 2000.
WAGNER I1I, John A. e HOLLENBECK, John R. Comportamento Organizacional: Criando Vantagem
Competitiva. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2002.. Sdo Paulo: Saraiva, 2003

EIXO TEMATICO:
Administragéo Empresarial |

| DISCIPLINA MJ CHTeorlca I

Psicologia organizacional _ Obrigatorio

OBJETIVO GERAL: \
Compreender a importancia dos conhecimentos fundamentais da psicologia para estabelecer relagdes inter-
pessoais satisfatdrias em um ambiente de trabalho. Relacionar processos psicoldgicos e processos de trabalho.

EMENTA:

Comportamento Humano nas Organiza¢Ges. Personalidade. Motivacdo para o Trabalho. Funcionamento e
Desenvolvimento de grupos e Lideranga. Conflitos Organizacionais. Aprendizagem Organizacional.
LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

AGUIAR, M. A. Psicologia aplicada a administracdo: uma abordagem interdisciplinar. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

CHIAVENATTO, I.. Recursos Humanos: O capital das Organizagdes. S&o Paulo: Atlas, 2005.
DAVEL, e; VERGARA, S. Gestdo com pessoas e subjetividade. Sdo Paulo: Atlas, 2001
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
FRANCA, A. C. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

FIORELLLI, J. O. Psicologia para Administradores: integrando teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2004
BOWDITCH, James L.. Elementos do comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pioneira, 2000

BOCK, Ana Mercés Bahia. Psicologias: uma introdugdo ao estudo de psicologia. 13. ed. reform. e ampl. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2008.

HANASCHIRO, D.; TEIXEIRA, M.L.; ZACARRELI, L. Gestdo do Fator Humano. Sé&o Paulo: Saraiva, 2006

EIXO TEMATICO:
Administragéo Empresarial |

PRE-REQUISITO: | CH: 102
DISCIPLINA CH Teorlca Caréter:
Filosofia e Etica profissional Obrigatdrio

OBJETIVO GERAL

|I
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Despertar nos alunos o espirito critico e o raciocinio l6gico, bem como fornecer aos alunos embasamento sobre
conhecimento e sua importancia na gestdo organizacional. Discutir os principais problemas éticos vinculados a
atuacdo do Administrador.

' EMENTA: \
Natureza e objeto dos estudos filosoficos. Ciéncia e Filosofia - Conceitos. As diversas ciéncias e a Administragéo.
Etica, Ldgica, Estética e Metafisica e suas relagbes com a Administracdo. O problema do conhecimento
(Epistemologia) e sua implicagio na Administragio. Trabalho: liberdade e submissdo. Nogdes de Etica; a ética
empresarial: conceito e evolugdo até a era da ética. A ética e as teorias sobre 0s principios éticos; a ética e a lei.
Aspectos substantivos da ética empresarial. Por que adotar um Cddigo de Etica Interno. Como fazer uma
Organizacéo obedecer ao Codigo de Etica. Como enfrentar a concorréncia antiética. Principios éticos aplicaveis as
atividades empresariais. Principios éticos aplicaveis ao relacionamento com a sociedade em geral. Etica e meio
ambiente.

' LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |
Vézquez, Adolfo Sanchez. Etica. Traducdo de Jodo DellAnna. Rio de Janeiro: Ed. Civilizagdo Brasileira, 21;2
edigdo, 2001.

ASHLEY, Patricia Almeida (Coord.). Etica e responsabilidade social nos negécios. Sdo Paulo:Saraiva, 2002.
VASCOCELOS, Isabela F. Gouveia de; MOTTA, Fernando Prestes. Teoria Geral da Administracdo. Thomson
Pioneira, 2006.

' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: |
DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. S&o Paulo: Atlas, 2006.
MACHADO FILHO, Claudio A. Pinheiro. Responsabilidade social e governanca: o debate e as implicagdes :
responsabilidade social, institui¢bes, governanca e reputacgéo. Séo Paulo: Thomson, 2006.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracéo. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria Geral da Administracdo : uma abordagem pratica. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.

TENORIO, Fernando Guilherme. Responsabilidade social empresarial: teoria e pratica. -2. ed- Rio de Janeiro:
Ed. FGV, 2006

5°Periodo

EIXO TEMATICO:
Administra(;éo Publica e Marketing

PRE | PRE-REQUISITO: |

DISCIPLINA CH Teorlca CH Pratlca
Admlnlstragao Publica Obrlgatorlo

| OBJETIVO GERAL:

Elevar o conhecimento sobre a administragdo publica e analisar os conceitos da administracéo publica, sua
evolucgdo histérica, seu embasamento doutrinario e legal.

' EMENTA:
Construir conhecimento sobre o Estado no Brasil, sua histéria e acdo publica. Os conceitos
basicos de Administracdo partir de pré-requisitos que envolvem a capacidade do(a)
educando(a) no debate de problemas contextualizados no seu dia-a-dia. As préaticas de trabalho,
caracterizando-as na dimensdo de um saber vinculado a realidade social e econdmica do setor

em que atua.

' LIVROS TEXTOS ADOTADOS:
PIETRO, Maria Sylvia Zanella Di. Direito Administrativo. 302 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2017.
FRANCISCHINI, Paulino G. & GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de materiais e do patrimonio.
S&o Paulo: Pioneira Thompson, 2002.
MAXIMIANO, Antbnio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

‘ BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARTINS, Sérgio Pinto. Institui¢cdes de Direito Publico e Privado. 112 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de Direito Administrativo. 122 ed. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais,
2016.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducdo a administracdo. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

DOWER, Nélson Godoy Bassil. Institui¢des de Direito Publico e Privado. 132 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015.
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OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Teoria Geral da Administracdo : uma abordagem pratica. Séo
Paulo: Atlas, 2008.

EIXO TEMATICO:
Administracdo Publica e Marketing

CH: 136

DISCIPLINA CH Total DD

| Administracdo de Marketing | 68 | | 50 |
| OBJETIVO GERAL:

Compreender as bases do marketing e sua abrangéncia tanto sob o aspecto tedrico como o préatico e apto a cursar
as disciplinas subsequentes de marketing.
| EMENTA: \
Base conceitual do Marketing: conceito e evolugdo. O ambiente, suas variaveis e mudancas e a formacgdo do
conceito de marketing. As funcfes do marketing. O sistema de marketing. O processo de marketing. Segmentagéo
do mercado. O composto de marketing: composto do produto, de preco, de distribuicdo e de comunicag&o.
Aspectos éticos e legais. Responsabilidade social do marketing, Mensuracdo de Market Share. Realizagcdo de
pesquisa de Mercado.
' LIVROS TEXTOS ADOTADOS: \
KOTLER, P e KELLER, K. L. Administragdo de marketing: a biblia do marketing. 122 ed. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2006.
OLIVEIRA, Djalma Pinho R. de. Estratégia empresarial & vantagem competitiva: como estabelecer, implementar
e avalia. S8o Paulo: Atlas, 2012.
CERTO, Samuel C. PETER, J. P. Administracdo estratégica: planejamento e implementacdo de estratégia. Sdo
Paulo: Makron Books, 1993.
' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BUTTERFIELD, L. (org). O valor da propaganda: vinte maneiras de fazer a propaganda funcionar para a sua
empresa. Sdo Paulo: Cultrix, 2005.
KOTLER, Philip. O Marketing sem Segredos. Bookman Companhia, 12 edicdo, 2005
DIAS, S. R. (coord.). Gestdo de marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
KERIN, R. A. et al. Marketing. 82 ed. S&o Paulo: McGraw-Hill, 2007.
LAS CASAS, A. L. Administracdo de marketing. S&o Paulo: Atlas, 2006.

EIXO TEMATICO:
_’ PIanejamento e Mercado
| PRE-REQUISITO:
m] Cecrica I Carter:

| Cardter: |
_ m
| OBJETIVO GERAL:

Preparar o aluno para uma viséo integrada do mercado financeiro e seu funcionamento, enfatizando as prlnC|pa|s

formas de remuneragdo, bem como uma analise da politica monetaria e financeira governamental.
EMENTA:

Intermediacdo financeira. Moeda. Sistema Financeiro Nacional. Banco Central. Politicas Monetarias e seus
instrumentos Sistema financeiro nacional em seus quatro segmentos de mercado: de credito; cambial; monetario e
de capitais: situacao atual e evolucdo. Mercados Futuros e de opg¢Bes.Atividade econdmica e fluxos de
financiamento.

LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéo financeira. 12 ¢ ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
CAVUSGIL, S. T. Negécios Internacionais: estratégia, gestdo e novas realidades. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010.

PARKIN, M. Economia. 8 ed. Sdo Paulo: Addison Wesley, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

CAMPBELL, John Y; MACKINLAY, Archie C.; LO, Andrew W. The Econometrics of Financial Markets. 2
ed. Princeton University Press, 1997.

| CH: 102
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MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 8 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2016.

BATALHA, M. O. (Coord.). Gestdo agroindustrial: GEPAI: Grupo de Pesquisas Agroindustriais. 3 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006. Volume 1.

PINDYCK, R. S. Microeconomia. 8 ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

EIXO TEMATICO:
Planejamento e Mercado

PRE | PRE-REQUISITO: | CH: 102 \

DISCIPLINA CH Teorlca CH Pratlca \ Carater:
Planejamento Estratégico m

| OBJETIVO GERAL:
Propiciar uma visdo sistémica da organizagdo, como também, aprender como preparar um planejamento
estratégico de uma empresa, analisando 0 macro e microambiente da organizacéo

' EMENTA:
A natureza do planejamento empresarial: principios, filosofias, estruturacéo e tipos de planejamento. Anélise da
empresa e de seu ambiente. Forcas e Estratégias Competitivas. Metodologia de elaboragdo e implementacgdo de
Planejamento Estratégico: diagnostico estratégico; missao e visdo da empresa; objetivos e desafios empresariais;
estratégias empresariais; politicas empresariais, projetos e planos de acéo; controle e avaliagdo. Planejamentos

Tatico e Operacional. Planejamento Econémico.
' LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

CERTO, Samuel C.; PETER, J. Paul; STEFFEN, Flavio Deni. Administragéo estratégica: planejamento e
implantacéo da estratégia. S8o PAulo: Pearson Education, 2010.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, praticas. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.
DE OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como
estabelecer, implementar e avaliar. S&o Paulo: Atlas, 2009.
' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: \
ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico. Sao Paulo: Atlas, 2001.
PORTER, Michael. Estratégia competitiva. Sdo Paulo: Elsevier Brasil, 2004.
BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias e dindmicas.
Sao Paulo: Atlas, 2003.
SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert . Administracdo da producdo. S&o Paulo: Editora
Atlas, 2016.
KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acao: balanced scorecard. Rio de Janeiro: Campus,
1997

EIXO TEMATICO:
Sustentabilidade

PRE REQUISITO

DISCIPLINA

MJD
|~ Obrigatorio |
| OBJETIVO GERAL:

apresentar os conceitos de Governanga Corporativa e suas implicaces praticas no ambiente de negdcios
contemporaneo, alicercadas nos principios de ética, transparéncia, equidade e responsabilidade socioambiental. O
aluno deverd ter clareza da importancia das ferramentas de Governanca Corporativa a serem aplicados em
diferentes tipos de organizacdo, sejam empresas de capital aberto, empresas familiares de capital fechado,
cooperativas, empresas estatais e privatizadas e organizacfes de terceiro setor.
' EMENTA:

Defini¢bes de Governanga Corporativa. Teoria dos Stakeholders. O conceito de maximiza¢do do valor para os
acionistas versos a teoria de equilibrio dos interesses dos stakeholders. Tendéncias da Governanca Corporativa no
Brasil. Conceito de Sustentabilidade. A Crise Ambiental. Os 3 pilares da sustentabilidade: O Triple Bottom Line.
Energias: fontes e usos.

' LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |

ANDRADE, Adriana e ROSSETTI, José Paschoal. Governanga Corporativa: fundamentos, desenvolvimento e
tendéncias. S&o Paulo, Atlas, 2007.

ASHLEY, Patricia Almeida (Coord.). Etica e responsabilidade social nos negécios. S&o Paulo: Saraiva, 2002.
HANASHIRO, M. D. Gestdo do Fator Humano: Uma visdo baseada em stakeholders. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
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' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: \
MACHADO FILHO, C. P. Responsabilidade social e governanca: o debate e as implicagdes. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2006.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. S&o Paulo: Atlas, 2006.
TENORIO, Fernando Guilherme. Responsabilidade social empresarial: teoria e pratica. 2. ed., rev. e ampl Rio de
Janeiro: Ed. FGV, 2006

MONTANO, Carlos. Terceiro setor questdo social: critica ao padrdo emergente de intervencdo social. 3.ed. ed.
S&o Paulo: Cortez,2010.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracdo: da revolugdo urbana a revolucéo
digital. Sdo Paulo: Atlas, 2005

EIXO TEMATICO:
Sustentabilidade

PRE REQUISITO | CH: 102

mj CH Teonca I
_ m
| OBJETIVO GERAL:

Capacitar para a atuacdo como gestores em sistemas de gerenciamento ambiental, com formacéo integrada das
diversas &reas do conhecimento que as compfem, bem como a participacdo na execucdo e implementacdo de
planejamentos, projetos, operagdo e manutencdo de setores de interesse ambiental.

EMENTA:

Poluicdo Aquatica; Poluicdo do Ar; Residuos; Legislagdo Ambiental; Risco Ambiental; Biodiversidade; Salde
Ambiental; Licenciamento Ambiental; medidas mitigadoras e compensatérias dos impactos ambientais.
LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

DIAS, G. F. Educa¢do ambiental: principios e préticas, 6 ed. Sdo Paulo: Gaia, 2001.
LARA, Paulo de Tarso de; PETERS, Edson Luiz. Legislagdo Ambiental Federal. 3 ed. Curitiba: Jurua, 2011.
SILVA, Romeu Faria Thomé da. Manual de Direito Ambiental. 72 ed. Salvador: JusPodivm, 2017.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CARDELLA, Benedito.Seguranca no trabalho e prevencdo de acidentes: uma abordagem holistica: seguranga
integrada a missdo organizacional com produtividade, qualidade, preservacdo ambiental e desenvolvimento de
pessoas. Sao Paulo: Atlas, v. 1, 1999.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. S&o Paulo: Atlas, 2006.
LIBERATO, Ana Paula. Coletanea de Legislacdo Ambiental: legislacdo socioambiental. Vol. 1. Curitiba: Jurua
Editora, 2011.

SILVA, Danny Monteiro da. Dano ambiental e sua reparacéo. Curitiba: Jurua, 2012.

AMADOQO, Frederico. Direito Ambiental: esquematizado. 82 ed. Salvador: JusPodivm, 2017

EIXO TEMATICO:
Sustentabilidade

PRE-REQUISITO: | CH: 102 |
DISCIPLINA CH Teorlca CH Prética: | Carater: \
Administracéo Rural 77 | Obrigatério

OBJETIVO GERAL: |

Capacitar para a atuacdo como gestores em sistemas de gerenciamento rural, com formagéo integrada das diversas
areas do conhecimento que as compdem, bem como a participacdo na execucdo e implementacdo de
planejamentos, projeto..

EMENTA:
Introducdo as ciéncias administrativas. OrganizagOes rurais e funcdes de administracdo aplicadas a empresa
agropecuéria. Classificacdo e composicdo dos custos e receitas. Sistema simplificado de contabilidade gerencial:
registros fisicos da producéo, contabilidade de receitas e despesas, contabilidade do ativo e do passivo. Marketing

aplicado a agropecuaria. Planejamento estratégico
LIVROS TEXTOS ADOTADOS:
BATALHA, Mério Otavio (Coord.) Gestao Agroindustrial: GEPAI. 4. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. V.2.
CALLADO, A. A. C. Agronegdcio. Sao Paulo: Atlas, 2008.
MARION, José Carlos. Contabilidade Rural. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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GITMAN, Lawrence J. Principios de administracgéo financeira. 12 2 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
LUNKES, Jodo Rogério. Manual de Or¢gamento. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing. 14 ed. Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

FERREIRA, José Antdnio Stark. Contabilidade de custos. Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

MARTINS, E; ROCHA, W. Contabilidade de Custos. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

6° Periodo

EIXO TEMATICO:
Administragéo Empresarial 11

PRE REQUISITO \ CH: 136

DISCIPLINA CH Teorlca CH Prética:
Gestéo de Sistema de Informagdo | _ » | Obrlgatorlo

Fornecer ao aluno conhecimento dos instrumentos, técnicas e processos que possibilitem o gerenciamento das
organizagOes pela integragdo das informagdes envolvidas na formulagdo e implementacdo de estratégias, bem
como do processo de tomada de decisdes.

' EMENTA:
Conceitos de sistemas de informacéo; tecnologias de informacdo e sistemas de informacéo. Integracdo de sistemas
de informacdo. Estratégias de negdcios e informacdo. Modelos e aplicativos para o gerenciamento da informacéo.
Estratégia de negdcios e gestdo da informacdo. Conceitos e abordagens sobre a gestdo do conhecimento.

Tecnologias associadas a gestdo da informagao e do conhecimento.

' LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |
CORNACHIONE JUNIOR, Edgard Bruno. Informatica: aplicada as areas de contabilidade, administracgéo e

economia . S&o Paulo: Atlas, 2006.

Maximiano, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolucdo urbana a revolucdo digital. 7. ed.

Séo Paulo: Atlas, 2012

CURY, Antonio. Organizagdo e métodos : uma visdo holistica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,2005

' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: |
ARAUJO, Luis César G. de. Organizagdes, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional. S&o

Paulo: Atlas, 2001

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de sistemas de informacao e informatica. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

TANENBAUM, A. Sistemas operacionais modernos. Rio de. Janeiro: Prentice-Hall do Brasil, 2009

CAPRON, H. L.; JOHNSON, J. Introducéo a Informatica. Sdo Paulo: Pearson Education, 2004.

BRAGA, Willian. Informatica Elementar: windows xp, excel 2003, word 2003: teoria e pratica. Sdo Paulo:

Alta Books, 2007.

EIXO TEMATICO:
Administragdo Empresarial 1

PRE | PRE-REQUISITO:

Obrlgatorlo

MJD
OBJETIVO GERAL:

Proporcionar aos alunos condi¢des de entendimento dos conceitos essenciais relativos a

organizagdo da producéo, tanto de bens como de servicos, dentro de uma visao sistémica das

empresas modernas, numa perspectiva de cadeia de valor e possibilitar a visualizacdo dos sistemas de producéo
usados na busca da eficicia operacional de forma a tornar a empresa mais competitiva;

' EMENTA: |
Suprimento. Relacionamento com fornecedores. Compras. Fluxos. Logistica integrada. Cadeias de suprimentos.
Redes de suprimentos. Logistica e valor para o cliente. Parcerias e integracdo de processos. Logistica nas cadeias
de suprimentos. Nova concorréncia.
' LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

BALLOU, Ronald. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 5.ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
CHISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. 4Ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2007.
TAYLOR, David A.. Logistica na cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Pearson, 2005.
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Séo Paulo: Atlas, 1993/2014/2015.

CORREA, Henrique L. Administracio da producéo e operagdes: manufatura e servicos. Sdo Paulo: Atlas,

MARTINS, Danielle Dias Sant"Anna. Ferramentas computacionais para auxilio a decisGes logisticas. Vicosa,

PRE REQUISITO 41

@j | CH Tedrica: I L
I

 OBJETIVO GERAL: |

cadeia de valor e possibilitar a visualizacdo dos sistemas de producéo usados na busca da eficacia operacional de

Administracdo de operacfes produtivas, modelo de transformacdo, os tipos de producdo e as atividades da

tipos de processo em manufatura e servicos. O projeto de produtos e servicos e a vantagem competitiva do bom

tarefa de planejamento e controle de capacidade, medi¢do da demanda e da capacidade. O planejamento e controle

5’S, Metodologia do PDCA, Certificacdes de Qualidade da Produgao.

MOREIRA, Daniel A. Administracao da Producéo e Operacdes. Editora Pioneira. Sdo Paulo, 1993.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

TAYLOR, Frederick. Principios de Administracdo Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

OSADA, Takashi; TAKAHASHI, Yoshisaku. TPM/MPT—Manutenc¢éo Produtiva Total. Instituto IMAM, 1993.

' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: \
BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e distribuicéo fisica.
BOWERSOX, D. J., Closs, D.J. Gestao da cadeia de suprimentos e logistica. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsevier-
Campus, 1997.

2004.
MARTINS, Petronio. G. Administracdo da produgdo. 3.ed. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2015.
MG: UFV, 2009.
EIXO TEMATICO:
Administragéo Empresarial 11

| CH: 136 |
DISCIPLINA
Administracio da Produgéo
Proporcionar aos alunos condi¢des de entendimento dos conceitos essenciais relativos a organizacio da producéo,
tanto de bens como de servicos, dentro de uma visdo sistémica das empresas modernas, numa perspectiva de
forma a tornar a empresa mais competitiva.

' EMENTA: |
administracdo da producdo. O papel estratégico e os objetivos da producdo. A hierarquia estratégica, o conteido e
processo da estratégia de producdo. O projeto em gestdo da producédo, o efeito volume-variedade no projeto, os
projeto. O projeto da rede de operacdes produtivas, localiza¢do da capacidade e a gestdo da capacidade produtiva
em longo prazo. O arranjo fixo e fluxo, os tipos bésicos do arranjo fisico. A natureza do planejamento e controle, a
de projetos, o0 gerenciamento de projetos, o planejamento da rede, Calculos de Medida de capacidade (Projeto,
Efetiva, Utilizagdo e Eficiéncia); Conceitos de Sistema Just in Time e Sistema de producdo Toyota, Metodologia

' LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |
LAUGENI, Fernando P.; MARTINS, Petronio G. Administracédo da producdo. Séo Paulo: Saraiva, 2006.
SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert . Administracdo da produc¢do. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracso de Producdo E Operacdes: Manufatura E
Servigos: Uma Abordagem Estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

CONTADOR, José Celso et al. Gestédo de operagdes: a engenharia de produgéo a servico da modernizagéo da
empresa. Sdo Paulo: Edgar BliicherLTDA, 1998.

RITZMAN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J. Administracdo da producdo e operac¢des. Rio de Janeiro:
PrenticeHall do Brasil, 2003.

EIXO TEMATICO:
Finangas e tributos

PRE | PRE-REQUISITO: CH 204 \
DISCIPLINA MJ Cedrica I

Contabllldade de Custos | 28 | _
| OBJETIVO GERAL:

Conhecer e analisar processos produtivos e sistemas de custos, para a geracao de informacdes, visando o processo
de tomada de decisdo gerencial.

EMENTA:

Introducéo a Contabilidade de Custos. Elementos e Fluxo de Custos. Esquema Baésico da Contabilidade de Custos:
Métodos de Custeio. Custeamento por Ordens de Produgdo. Custeamento por Processo ou Departamentalizagdo
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com subprodutos, Co-produtos ou Produtos Conjuntos. Apuragdo de Resultado e Encerramento do Exercicio.
' LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |
HORNGREEN, Charles T. Contabilidade de Custos. Vol. 1. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.
HORNGREEN, Charles T. Contabilidade de Custos. VVol. 2. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.
LEONE, George. Curso de Contabilidade de Custos. 4 ed. Séo Paulo: Atlas. 2010.
' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: |

FERREIRA, José Antonio Stark. Contabilidade de Custos. 12 Ed. Sdo Paulo. Prentice Hall do Brasil, 2007.
BRUNI, Adriano Leal. Gestdo de custos e formacdo de precos: com aplicacbes na calculadora HP 12C e Excel. /
Adriano Leal Bruni, Rubens Fama — 6° ed. — S0 Paulo: Atlas, 2016.

BERTI, Anélio. Contabilidade e Analise de Custos. 22 ed. Curitiba: Jurug, 2013.

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade gerencial. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

BORNIA, Antonio Cezar. Andlise gerencial de custos: aplicagdo em empresas modernas. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

EIXO TEMATICO:
Financas e tributos

' PRE-REQUISITO: -  CH: 204 \
| DISCIPLINA MWJ CH Tedrica: | CH Prética: D

Planejamento Tributario e politica
flscal

| OBJETIVO GERAL:

Transmitir meios para controlar e cumprir as obrigacdes tributérias, em vista da crise fiscal brasileira
' EMENTA:

Estrutura e dindmica da gestdo tributaria. Elisdo e evasdo fiscal: fundamentos e elaboracéo do
planejamento tributario. Racionalizagdo de procedimentos. Planejamento tributario
internacional. Incentivos fiscais, regionais e setoriais.
' LIVROS TEXTOS ADOTADOS:
FABRETTI, Laudio Camargo. Direito tributario aplicado: impostos e contribuicbes das empresas. 3 ed. Sdo

Paulo: Atlas, 2012.

BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento tributario. 142 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
VAZQUEZ, José Lopes. Comércio exterior brasileiro. 112 ed. So Paulo: Atlas, 2015
\ BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 38 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2017.
FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade Tributéria. 15% ed. Séo Paulo: Atlas, 2015
CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de Direito Tributario. 272 ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2016.
MARTINS, Sérgio Pinto. Manual de Direito Tributario. 152 ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.
CASSONE, Vittorio. Direito Tributario: fundamentos constitucionais, analise de impostos,
incentivos a exportagdo, doutrina, pratica e jurisprudéncia. 192 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

EIXO TEMATICO:
Financas e tributos

Obrigatorio

PRE REQUISITO: - \ CH: 204
DISCIPLINA CH Tedrica:
Direito Trabalhlsta e

Obrlgatorlo
PreV|denC|ar|o

| OBJETIVO GERAL:
Fornecer nocdes de direito trabalhista, previdencirio e empresarial e 0 mecanismos de defsa e de prevengao

relativos as questdes trabalhistas;

' EMENTA: |

Nocdes de direito do Trabalho, Contrato Individuais de Trabalho e Relagdo de Emprego. Caracterizacdo. Contratos
Afins. Contratos Especiais de Trabalho. Sujeitos e conteldo. Classificagcdo. ObrigacOes decorrentes do contrato.
Duracéo da jornada de trabalho. Repouso semanal remunerado. Férias. Salario. Alteracdo do contrato de trabalho.
Suspensdo e interrupcdo do contrato. Estabilidade. Extingdo. Aviso prévio. Prescricdo e decadéncia. NogGes de
direito previdenciario: Previdéncia social, conceito e objeto. Beneficiarios. Plano de beneficios. Custeio.
Contribuicdo. Acidente de trabalho. Seguro desemprego. Nocdes de Direito Empresarial: O Empresério. Tipos de
Sociedades. Titulos de Crédito. Fungdo social da empresa. Recuperagéo judicial.

LIVROS TEXTOS ADOTADOS:
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ALMEIDA, Amador Paes de. Manual das Sociedades Comerciais — Direito de Empresa. 222 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017.

DOWER, Nélson Godoy Bassil. Institui¢es de Direito Publico e Privado. 13% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.
MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 322 ed. S8o Paulo: Saraiva, 2016.

' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BUGARELLLI, Aclibes. Direito Comercial: faléncia. 2% ed. Sdo Paulo: Rideel, 2007.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicdes de Direito Publico e Privado. 112 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho. 29%d. S&o Paulo: Saraiva, 2014,

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de Pratica Trabalhista. 502 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

OLIVEIRA, Aristeu de. Calculos Trabalhistas. 282 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

7° Periodo

EIXO TEMATICO:
Teorias e Gestdo

PRE-REQUISITO: | CH: 204

DISCIPLINA CH Teorlca CH Pratlca Carater:
Obrigatorio

Comportamento Organizacional
oferecer ao aluno condicéo de analisar as complexas variaveis comportamentais que afetam o funcionamento das

OBJETIVO GERAL.:

organizagdes. Propiciar aos discentes, por meio de um conhecimento baseado em teorias e criticas dos diversos
contetidos que tratam do comportamento humano no ambiente de trabalho, uma compreensdo do contexto que
afeta os individuos, grupos, lideres e executivos no desempenho de suas fungoes.

EMENTA:
Fundamentos do comportamento organizacional; Valores, atitudes e satisfacdo com o trabalho; Personalidade e
emocdes; Percepcdo e tomada de decisdes individuais; Conceitos basicos de motivagdo; Fundamentos do
comportamento em grupo; A comunica¢do; RelacBes interpessoais e dindmica dos grupos nas organizagoes;
Lideranca e confianca; Poder, politica e gestdo; Fundamentos de Estrutura Organizacional; Planejamento do
trabalho e tecnologia; Mudanca organizacional e administracdo do estresse; Comportamento organizacional no
mundo digital.
LIVROS TEXTOS ADOTADOS:
ROBBINS, S.P., Comportamento Organizacional, 92 ed. Sao Paulo: Prentice Hall - Pearson, 2002.

DAVEL, e; VERGARA, S. Gestdo com pessoas e subjetividade. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
MORGAN, G. Imagens da organizacdo. S&o Paulo: Atlas, 2006.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CHANLAT, J.-F. O individuo na organizacdo. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996, v. 1.

FRANCA, Ana Cristina. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. Sdo Paulo: Saraiva |2006
BOWDITCH, James L.. Elementos do comportamento organizacional. S&o Paulo: Pioneira, 2000

HALL, R.H., Organizacbes: Estruturas, Processos e Resultados. 82 ed., Sdo Paulo: Prentice Hall — Pearson,
2004;

WAGNER Il1I, John A. e HOLLENBECK, John R. Comportamento Organizacional: Criando Vantagem
Competitiva. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2002.. S8o Paulo: Saraiva, 2003

EIXO TEMATICO:
Teorias e Gestao

PRE REQUISITO: ‘ CH: 204
DISCIPLINA CH Teorlca Caréter:
Teoria das Organizacdes L 18 | Obrigatorio |

OBJETIVO GERAL:

Analisar de forma critica e analitica resultados, informagdes e situagdes considerando o contexto em que estes
acontecem e suas relagdes de causa e efeito diante do ambiente organizacional;

EMENTA:

As atividades do administrador. Hierarquia das organizacg@es. A cultura organizacional. Comportamento dos
integrantes das organizacgdes e 0s objetivos buscados pelas organizac¢@es. A estruturacdo das organizacoes.
Influéncias do poder e da autoridade. Conflitos e os estilos de coordenagdo. As mudangas das organizagdes: O
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meio ambiente, o crescimento, a deteriorizagdo e o desenvolvimento das organiza¢des. O passado, presente e
futuro da administracéo.

' LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |
MORGAN, G. Imagens da organizacdo. S&o Paulo: Atlas, 2006.

VASCONCELOS, lIsabela F. Gouveia de; MOTTA, Fernando Prestes. Teoria Geral da Administragdo. Thomson
Pioneira, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria Geral da Administracdo: uma abordagem pratica. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: |
VASCONCELLOS, Eduardo; HEMSLEY, J. R. Estrutura das organizagdes. S&o Paulo: Pioneira, 2003
BERNARDES,Cyro, MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria Geral da Administracdo: Gerenciando
Organizac6es. 3ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

FRANCA, Ana Cristina. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
WAGNER III, John A. e HOLLENBECK, John R. Comportamento Organizacional: Criando Vantagem
Competitiva. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2002.. S&o Paulo: Saraiva, 2003;

HALL, R.H., Organiza¢des: Estruturas, Processos e Resultados. 82 ed., Sdo Paulo:Prentice Hall — Pearson, 2004

EIXO TEMATICO:
Teorias e Gestao

PRE | PRE-REQUISITO: \ CH: 204 \

_CH Tedrica: Teorlca I
_ m
| OBJETIVO GERAL:

Identificar os principais fatores influentes na gestdo da qualidade de produtos e

servigos, num ambiente empresarial voltado para a exceléncia. Compreender e analisar os principais processos de

gestdo e garantia da qualidade.
' EMENTA:

Aspectos basicos da Qualidade: ciclo PDCA, métodos de prevencao e solucdo de problemas: MASP, FMEA, FTA
e 6 Sigma; Técnicas gerenciais: brainstorming, grafico de pareto, lista de verificacdo, estratificagdo, histograma,
gréafico de dispersao, cartas de controle, plano de acdo, gréfico de Gantt, SETFI, GUT, matriz de contingéncias;
Normalizagdo: normalizacéo internacional, nacional e de empresas; normas béasicas; elaboragdo de normas técnicas
e especificagOes; aspectos basicos da qualidade industrial; analise da qualidade; normas basicas para planos de
amostragem e seus guias de utilizagdo; os critérios de exceléncia e 0s prémios regionais e nacionais.

' LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |

GEROLAMO, Mateus Cecilio. Gestdo da qualidade 1SO 9001:2009: principios e requisitos. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 20009.

CARPETINNII, Luiz César RIBEIRO. Gestdo da qualidadelSO 9001: 2015: requisitos e integracdo com a
1SO 14001:2015

OSADA, Takashi. House Keeping (5S’s—Cinco pontos-Chaves para 0 Ambiente da Qualidade Total). Sdo Paulo:
Instituto IMAM, 1992.

' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: |
CALARGE, Felipe Araljo. Visdo sisttmica da qualidade: a melhoria de desempenho da organizacdo
direcionada pela qualidade, 2001

SLACK, Niguel. Administracdo da producéo - 2016

LIKER, O modelo toyota: 14 principios de gestdo do maior fabricante do mundo - 2005

CARDELLA, Benedito.Seguranca no trabalho e prevencéo de acidentes: uma abordagem holistica: seguranca
integrada & missdo organizacional com produtividade, qualidade, preservacdo ambiental e desenvolvimento de
pessoas. Sao Paulo: Atlas, v. 1, 1999.

HILLIER, F. S., LIEBERMAN, G. J. Introducdo a pesquisa operacional. 8. ed. S&o Paulo: McGraw Hill, 2006.

EIXO TEMATICO:
Simulagdo Gerencial e Pesquisa |

' PRE-REQUISITO: - \ CH: 136 \
| DISCIPLINA \ CH Tedbrica: CH Prética: Carater
EIabora(;ao de Projetos de

Obrigatorio
Investlmentos Rurais d
Diagnosticar e planejar uma propriedade agropecuéria e realizar analise de investimento
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EMENTA:
Diagnostico de propriedades rurais; empreendedorismo; projetos agropecuarios e analise de investimentos —
viabilidade, rentabilidade e risco; planejamento estratégico; Principais conceitos de projetos de investimentos.
Importéncia, tipologias, identificacdo e diagndstico de projetos de investimentos. Tamanho e Localizagdo de
projetos. Pesquisa de mercado e plano mercadolégico. Orgamentos, investimentos, projecdes de custos e receitas e
financiamento de projetos. Fundamentos de analise de investimentos: custo de oportunidade, o valor do dinheiro
no tempo e projecdo de fluxos de caixa. Métodos de andlise econdmico-financeira de projetos: valor presente
liquido, taxa interna de retorno, relagcdo beneficio/custo, periodo de recuperacdo do investimento e analise
custo/volume/lucro (CVL). Monitoramento e avaliagdo ex-post de projetos. Linhas de credito rural existentes.

Modelos de projetos de investimento para diferentes instituicées.
LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |
BATALHA, M. O. (Coord.). Gestdo agroindustrial: GEPAI: Grupo de Pesquisas Agroindustriais. 3 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administracgéo financeira. 12 @ ed. Sao Paulo : Pearson Prentice Hall, 2010.
REZENDE, José Luiz Pereira. Andlise econdmica e social de projetos florestais. 3 ed. Vicosa: Editora
UFV, 2013.
' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
MENDES, J. T.G.; JUNIOR, J. B. P. Agroneg6cio: uma abordagem econdmica. S&o Paulo: Prentice Hall, 2007.
PARKIN, M. Economia. 8 ed. Sao Paulo: Addison Wesley, 2009.
SANTANA, Antbnio Cordeiro (Org.). Mercado, cadeia produtiva e desenvolvimento rural na Amazonia.
Belém: Editora UFRA, 2014.
CALLADO, A. A. C. Agronegdcio. Sao Paulo: Atlas, 2008.
MARION, José Carlos. Contabilidade Rural. 10. ed. So Paulo: Atlas, 2009.

EIXO TEMATICO:
Simulagéo Gerencial e Pesquisa |

PRE-REQUISITO: | CH: 136 \
DISCIPLINA CH T
Introdugao ao Comércio Exterior m

OBJETIVO GERAL:
Descrever as caracteristicas do comércio exterior brasileiro. Analisar a legislacdo que o regulamenta.
EMENTA: \
Comércio Internacional. Estruturas brasileiras para o comércio exterior. Legislagdo brasileira e internacional.
Importagdo. Exportacdo. Politicas de Exportagdo e Importacdo, Politica Brasileira de Comércio Exterior.
Organismos Internacionais de Comércio. Classificacdo Fiscal de Mercadorias. Termos e tratados de cooperagdes
Internacionais de Comércio. Exportacao e Importacdo. Regimes aduaneiros, SISCOMEX.
LIVROS TEXTOS ADOTADOS:
VAZQUEZ, José Lopes. Comércio exterior brasileiro. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
FARO, R.; FARO, F. Curso de comércio exterior: visao e experiéncia brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2007
CAVUSGIL, S. T. Negdcios Internacionais: estratégia, gestdo e novas realidades. S&o Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010.
' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: |
RACY, Joaquim Carlos (Org.).Introducéo & gestdo de negdcios internacionais. S&o Paulo: Pioneira/Thomson
Learning, 2006.
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 8 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2016.
DORNBUSCH, R. Macroeconomia. 11 ed. Porto Alegre: MacGraw-Hill, 2013.
BRAGA, Marcelo José (Ed.) Defesa da concorréncia e poder de mercado no agronegécio. Vigosa: Editora
UFV, 2005.
MANKIW, N. Gregory. Introducdo & economia: principios de micro e macroeconomia. 2 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2001.
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CICLO DE SEDIMENTACAO PROFISSIONAL (8° e 9° Semestre)

8° Periodo

EIXO TEMATICO:
Simulagéo Gerencial e Pesquisa Il

' PRE-REQUISITO: CH 238

| DISCIPLINA CH Tedrica: CH Prética:
Gestao de Pequenas Empresas L] Obrlgatorlo

Formar profissionais habilitados ao exercicio da profissdo administrativa, com senso de responsabilidade,
competéncia, criatividade, ética e iniciativa, capacitados a administrar informaces, assessorando as organizacoes
nas tomadas de decisdes estratégicas.

EMENTA:

A aplicabilidade do conhecimento académico na dindmica de mercado. Desenvolvimento Pessoal e Profissional.
Empregabilidade. Desenvolvimento de equipes de trabalho. Administragdo do tempo. Desenvolvimento de visdo
sistémica. A simulacdo dos varios aspectos que interferem na estratégia, nas taticas e na operagdo do dia-a-dia de
uma organizagdo. Tomadas de decisdo. A influéncia das decisGes dos concorrentes e da dindmica do mercado.
Como conquistar e manter clientes. Comunicagdo eficiente na assessoria contabil empresarial. Jogos de empresas
por meio de dindmica de grupo. Simulagcdes envolvendo estudo de casos. Postura inovadora. Lideranga e o
processo gerencial. Técnicas de negociagdo.

' LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |
DATNER,Yvette. Jogos para educacdo empresarial. Sdo Paulo: Editora Agora, 2006.

GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de Empresa e Técnicas Vivenciais. 22 Edi¢do. S&0 Paulo: Makron Books, 2007.
OLIVEIRA, Djalma Pinho R. de. Estratégia empresarial & vantagem competitiva: como estabelecer, implementar e avalia.
Sdo Paulo: Atlas, 2012.

' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: |
BROOKS, lan. Seu cliente Pode Pagar Mais. Sdo Paulo: Editora Fundamentos, 2010.

FIORELLLI, J. O. Psicologia para Administradores: integrando teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional: a teoria revolucionaria que define o que é ser inteligente. Rio de
Janeiro: Objetiva, 2001.

MELO, José Carlos Martins F. — Negociagdo baseada em estratégia. Sdo Paulo: Atlas,2003.

WAGNER Ill,John A. Comportamento Organizacional: criando vantagem competitiva. 2 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

EIXO TEMATICO:

Simulacdo Gerencial e Pesquisa Il

- CH: 238

PRE REQUISITO

DISCIPLINA \ CH Tedrica: CH | CH Prética:
Negoua(;ao e Admlnlstragao de
Conflltos

\ OBJETIVO GERAL.:

Transmitir nogdes basicas acerca dos métodos extrajudiciais de resolucdo de conflitos, com énfase na Mediac&o.
Pesquisar formas alternativas, ao Poder Judicidrio, na resolucéo de litigios quer no &mbito interno, quer no cenério
internacional. O estudo desses métodos alternativos permitird, ao corpo discente, conhecer mecanismos diversos
da forma judicial e entender as caracteristicas proprias desses métodos, especialmente a mediacgéo.

' EMENTA: |
A importancia da negociacdo. Como desenvolver a competéncia negocial. Negociar globalmente. Conflito,
Mediagdo e Arbitragem. Comunicac&o e cultura na negociaco. Os elementos comuns a toda negociacéo. Etica e
poder na negociacdo. Tipos de negociacdo e estratégias apropriadas a cada tipo de negociacdo. Etapas do processo
de negociacdo. A arquitetura do acordo.

' LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |
ANDRADE, Rui Otavio B. de, ALYRIO, Rovigati Danilo; MACEDO, Marcelo Alvaro da Silva. Principios de
Negociacdo: ferramentas e gestdo. 2 ed® Sdo Paulo: Atlas, 2007.

ASHLEY, Patricia Almeida. Etica e responsabilidade social nos negdcios. 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
DALLEDONE, Jorge. Negociagéo: como estabelecer dialogos convincentes. Sdo Paulo: LTC, 20009.

' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: \
DOWER, Nélson Godoy Bassil. Institui¢des de Direito Publico e Privado. 132 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2015.
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LOPES, Sonia. Negociacéo. Sao Paulo: FGV, 2009.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicdes de Direito Publico e Privado. 112 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
MELLO, José Carlos Martins F de. Negociacdo baseada em estratégia. 3% ed. Sdo Paulo: Saraiva,2012.
VAZQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. S&o Paulo: Editora Civilizagdo Brasileira, 2000.

EIXO TEMATICO:
Simulagéo Gerencial e Pesquisa Il

PRE | PRE-REQUISITO: CH 238 \

DISCIPLINA CH Tedrica: CH Prética:
Empreendedorlsmo

| OBJETIVO GERAL:

Compreender o empreendedorismo como meio para melhor intervir, decidir e participar na vida organizacional
contemporanea.

Obrlgatorlo

' EMENTA: |

Principais caracteristicas e perfil do empreendedor (Comportamento e Personalidade): Habilidades. Competéncias.
Criatividade. Visdo de negdcio. Atitudes empreendedoras. Analise de mercado: Concorréncia, ameacas e
oportunidades. Identificacdo e aproveitamento de oportunidades. Principios fundamentais de marketing para a
empresa emergente. Definicdo, caracteristicas e aspectos de um plano de negdcios. Empreendedorismo
corporativo. O planejamento financeiro nas empresas emergentes. Fundamentos de exceléncia.

' LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |
ANDRADE, Rui Otavio B. de, ALYRIO, Rovigati Danilo; MACEDO, Marcelo Alvaro da Silva. Principios de
Negociacao : ferramentas e gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Biagio, Luiz Arnaldo.; Batocchio, Antdnio. Plano de Negdcios: Estratégia para micro e pequenas empresas. -2.ed.-
Baruaeri,SP: Manole,2012

HASHIMOTO, Marcos. Espirito empreendedor nas organizacdes: aumentando a competitividade através do
intra-empreendedorismo. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: \
BERNARD, Luis Anténio. Manual de empreendedorismo e gestao, fundamentos estratégias e dinamicas. Sdo
Paulo: Atlas, 2003.

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa, S&o Paulo: Editora Cultura, 2000.

DRUCKER, P. F. Inovacéo e espirito empreendedor: préatica e principios. Editora Pioneira - S&o Paulo, 1994
LOPES, Sonia. Negociac¢éo. Sao Paulo: FGV, 2009.

MENDES, Jeronimo. Manual do empreendedor. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

EIXO TEMATICO:

Simulagdo Gerencial e Pesquisa Il

PRE REQUISITO

DISCI PLINA
Responsabllldade Social

CH Teorica: CH Pratica: Carater
Empresarlal e Economia Solidaria

OBJETIVO GERAL.:

Refletir sobre a importancia da responsabilidade social empresarial (RSE) para o desenvolvimento sustentavel
(DS) do planeta, estimulando uma postura critica e analitica em relagéo ao papel do profissional na
incorporacdo desta atividade na gestdo da empresa.
' EMENTA:
Conceitos ligados a responsabilidade social. A fungdo social das empresas, compromisso social e gestdo
empresarial e as dimensfes da responsabilidade social. Modelos de indicadores e avaliacdo. Instrumentos de
responsabilidade social. Gestdo dos sistemas de gestdo de responsabilidade social e sociedade contemporanea e
sua interface com organizag6es de servicos publicos. Conceitos de economia solidaria.
LIVROS TEXTOS ADOTADOS:
ASHLEY, Patricia Almeida (Coord.). Etica e responsabilidade social nos negécios. S&o Paulo: Saraiva 2002
HANASHIRO, M. D. Gestdo do Fator Humano: Uma visdo baseada em stakeholders. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
ANDRADE, Adriana e ROSSETTI, José Paschoal. Governanga Corporativa: fundamentos, desenvolvimento e
tendéncias. Sdo Paulo, Atlas, 2007.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. S&o Paulo: Atlas, 2006.
MACHADO FILHO, C. P. Responsabilidade social e governanca: o debate e as implica¢es. Sdo Paulo: Pioneira
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Thomson Learning, 2006.

TENORIO, Fernando Guilherme. Responsabilidade social empresarial: teoria e pratica. 2. ed., rev. e ampl Rio de
Janeiro: Ed. FGV, 2006

MONTANO, Carlos. Terceiro setor questdo social: critica ao padrdo emergente de intervencdo social. 3.ed. ed.
Séo Paulo: Cortez,2010.

IUDICIBUS, Sérgio. Analise de Balangos: analise da liquidez e do endividamento; Analise do giro, rentabilidade e
alavancagem financeira. 102 Ed. S8o Paulo: Atlas, 2009
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11.2 DISCIPLINAS ELETIVAS

D CH Tedrica:

| OBJETIVO GERAL D '
Compreender a Lingua Brasileira de Sinais.
EMENTA:

A cultura surda. O cérebro e a lingua de sinais. Processos cognitivos e linglisticos. Topicos de linguistica
aplicados a lingua de sinais: fonologia, morfologia e sintaxe. Uso de expressdes faciais gramaticais (declarativas,
afirmativas, negativas, interrogativas e exclamativas). Alfabeto digital e nimero. VVocabulario (familia, pronomes
pessoais, verbos e etc.).

KARNOPP e QUADROS. Lingua de Sinais Brasileira. Porto Alegre: Artmed, 2004.
HONORA, Marcia. Livro ilustrado da Lingua Brasileira de Sinais: desvendando a comunicacdo usada pelas
pessoas com surdez. Sdo Paulo: Ciranda Cultural, 2009.

WEIL, Pierre. O corpo fala: a linguagem silenciosa da comunicagdo ndo verbal, 74 ed. Petropolis: VVozes, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GESSER, Audrei . Libras: que lingua é essa?: crengas e preconceitos em torno da lingua de sinais e da realidade
surda. S&o Paulo: Parabola Editorial, 2009.

FERNANDES, Eulalia (Org.). Surdez e Bilingliismo. Porto Alegre: Mediagao, 2005.

GESSER, Audrei. O ouvinte e a surdez: sobre ensinar e aprender a libras. Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2012.
GOES, Maria Cecilia R. de. Linguagem, surdez e educagio. Campinas, SP: Autores Associados, 2012.

SILVA, Angelam C. da; NEMBRI, Armando Guimaraes. Ouvindo o siléncio: surdez, linguagem e educaco. 3. ed.
Porto Alegre: Mediagéo, 2012.

DISCIPLINA orica: CH Prética:

Estudo Das Relages Etnico-Raciais Na

Sociedade Brasileira
OBJETIVO GERAL

Compreender as Relages Etnico-Raciais Na Sociedade Brasileira
EMENTA:

Reflexdo sobre as relacfes raciais no Brasil. Desigualdade social e racial na sociedade brasileira: relacdes e
implicagdes. A Questdo Racial e 0 movimento negro. ldentidade Etnica e Etnia. Reflexdo sobre aspectos da
realidade escolar brasileira, do ponto de vista das desigualdades presentes desde a formacdo de nosso sistema
educacional. A importancia da educacdo das relagdes étnico-raciais e para 0 ensino de histdria e cultura afro-
brasileira e africana. As cotas nas Universidades: debates atuais. A escola e a diversidade; relacGes raciais na
escola e respeito a pluralidade.

LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

Nogueira, Marco Aurélio.Um estado para a sociedade civil: Temas éticos e politicos da gestdo democratica.
3.ed.S&o Paulo: Cortez.2011.

BARBOSA, J. L., SILVA, J. S. e SOUSA, A. |. A¢do afirmativa e desigualdade na Universidade brasileira. Rio de
Janeiro: URRJ, 2010

WEBER, M. Ensaios da Sociologia. 5 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2010

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARBOSA, J. L., SILVA, J. S. e SOUSA, A. I. Acesso e permanéncia de Estudantes de Origem
Popular:desafios e estratégias. Rio de Janeiro: URRJ, 2010
BARBOSA, J. L., SILVA, J. S. e SOUSA, A. |. Prética e saberes populares: interagdes com diferenteslespagos
sociais. Rio de Janeiro: URRJ, 2010
BARBOSA, J. L., SILVA, J. S. e SOUSA, A. |. Condig¢des de permanéncia de Estudantes de OrigemlPopuIar
no espaco académico. Rio de Janeiro: URRJ, 2010
VILA NOVA, Sebastiao. Introducéo a sociologia. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BOTTOMORE, T. B. Introdugo a sociologia. 9 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
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\  CHpritica: | Carater: |

Eletiva
| Objetivo Geral

Expor as principais fontes de fomento para o desenvolvimento do meio rural e explicar como se pode ter acesso a
essas linhas.

EMENTA:
Introducédo geral. Principais fontes de financiamento bancério. Estudos de aptiddo da propriedade e do produtor.
Matemdtica financeira bésica. Elaboracéo de projetos para crédito rural.

LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

REZENDE, José Luiz Pereira. Andlise econdmica e social de projetos florestais. 3 ed. Vigosa: Editora UFV,
2013.

FERREIRA, R. G. Matematica Financeira Aplicada. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e suas aplica¢@es. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
HIRSCHFELD, H. Engenharia Econémica e andlise de custos: aplicacBes praticas para

economistas, engenheiro, analistas de investimentos e administradores. 7 ed. Sdo Paulo, Atlas,

2016.

TAN, S. T. Matematica Aplicada a Administracdo e Economia. 2 ed. Sdo Paulo: Thomson
Pioneira, 2007.

SAMANEZ, C. P. Matematica Financeira. 5 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

BATALHA, M. 0O. (Coord.). Gestdao agroindustrial: GEPAI. Grupo de Pesquisas

Agroindustriais. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2006. Volume 2.

IEZZI, G.; HAZZAN, S.; DEGENSZAIN, D. M. Fundamentos de Matematica Elementar

11. S&o Paulo: Atual, 2004.

DISCIPLINA  CHTotal [l CH Teérica: DD Carater:

Elaboracéo de Licenciamento Ambiental - Eletiva

| Objetivo Geral

Demonstrar 0s passos para obtencdo de licenciamento ambiental expondo as etapas que compdem 0 processo.
EMENTA:

| DISCIPLINA . CH Total D CH Tebrica:

Legislagdo ambiental e normas do CONAMA. Estudo de impacto ambiental e Relatério (EIA/RIMA). Relatorio
ambiental simplificado. Procedimento para liberacdo de licencas. Certificado ambiental

LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

FREITAS, Vladimir Passos de. (org.) Direito Ambiental em evolugdo. Vol. 1. 22 ed. Curitiba: Jurué editora,
2011.

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 42 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2016.

SILVA, Romeu Faria Thomé da. Manual de Direito Ambiental. 72 ed. Salvador: JusPodivm, 2017.

AMADOQO, Frederico. Direito Ambiental: esquematizado. 82 ed. Salvador: JusPodivm, 2017.

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.
LARA, Paulo de Tarso de; PETERS, Edson Luiz. Legislagdo Ambiental Federal. 3% ed. Curitiba: Jurud, 2011.
LIBERATO, Ana Paula. Coleténea de Legislacdo Ambiental: legislacdo socioambiental. VVol. 1. Curitiba: Jurua
Editora, 2011.

PHILIPPI JR., Arlindo; ROMERO, Marcelo de Andrade; BRUNA, Gilda Collet. Curso de Gestdo Ambiental. 22
ed. S8o Paulo: Manole, 2014.

CH Total orica: atica: Carater:
Econometria | | ] || |

' Objetivo Geral
fornecer ao aluno o conhecimento basico sobre modelos econométricos (sua formulagdo, estimacdo e |nferen0|a
estatistica) no que diz respeito aos modelos de regressao simples\multipla e modelos com variaveis binarias
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EMENTA:

Revisdo de algebra matricial. Analise de regressdo linear multipla via método de estimacdo dos minimos
quadrados ordinarios e da maxima verossimilhanca. Testes de especificacdo e ajustes no modelo. Regressores
enddgenos e varidveis instrumentais. Introducéo a andlise de séries temporais.

LIVROS TEXTOS ADOTADOQOS:

STEVENSON, W. J. Estatistica Aplicada a Administracdo. Sdo Paulo: Harbra, 2001.

MORETTIN, P. A. Estatistica Basica: probabilidade e inferéncia. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
LEITHOLD, L. Matemética Aplicada a Economia e Administracdo. Sdo Paulo: Harbra, 2001.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BUSSAB, Wilton O.; MORETTIN, P.A. Estatistica Bésica. 8 ed. Séo Paulo: Editora Saraiva, 2013.
MELLO, M. P. Conhecendo o R: uma visdo mais que estatistica. Vigosa: Ed. UFV, 2013.

PINHEIRO, J. |. Estatistica basica: a arte de trabalhar com dados. Rio de Janeiro: Elsevier, 20009.
RUGGIERO, M. A. G; LOPES, V. L. R. Calculo numérico: aspectos tedricos e computacionais. 2 ed. Sdo Paulo:
Pearson Makron Books, 1996.

THOMAS, George B. Calculo. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.

\ DISCIPLINA CH Total CH Tedrica: CH Prética: Carater

Formagéo de Precos - Eletiva

Objetivo Geral
Expor conceitos e métodos de precificacdo para que o aluno seja capaz de construir raciocinios e métodos de
mensuracdo de custos para projetar precos de produtos e servicos.

EMENTA:

Abordas as teorias do consumidor e da firma. Através destas teorias, o equilibrio parcial é discutido e caracteriza-
se 0 equilibrio geral. Também se estuda competicdo imperfeita utilizando a metodologia de teoria dos jogos.
LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

BRUNI, Adriano Leal. Gestéo de custos e formagéo de precos: com aplicagdes na calculadora HP 12C e Excel. /
Adriano Leal Bruni, Rubens Fama — 6% ed. — S&o Paulo: Atlas, 2016.

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Plano de negdcios: estratégia para micro e pequenas empresas. / Luiz Arnaldo Biagio,
Antonio Batocchio. 22 ed. S&o Paulo: Manole, 2012.

SILVA, José Pereira. Andlise financeira das empresas. 13? ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COELHO, Fabiano Simdes. Formacéo estratégica da precificacdo: como examinar o resultado da sua empresa.
2%ed. Séo Paulo: Atlas, 20009.

BERTI, Anélio. Contabilidade e Andlise de Custos. 22 ed. Curitiba: Jurug, 2013.
IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade gerencial. 62 ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.
BORNIA, Antonio Cezar. Analise gerencial de custos: aplicacdo em empresas modernas. 3% ed. Sao Paulo: Atlas,
2017.
STARK, José Antbnio. Contabilidade de Custos. 12 ed. S8o Paulo: Prentice Hall do Brasil, 2007.
Carater

DISCIPLINA CH Tedrica:
Eletiva

Analise Multivariada Aplicada a
Administracéo
Proporcionar condicdes para que os alunos desenvolvam competéncias no uso de ferramentas de analise

Objetivo Geral
multivariada de dados, num contexto de pesquisas cientificas em Administracdo.
EMENTA:

Construcao e avaliacdo de escalas. Andlise Exploratoria de Dados Multivariados — representacdo gréafica, valores
ausentes. (Missings) e valores aberrantes (outliers). Analise de Componentes Principais. Analise Fatorial
Modelagem de Equagdes Estruturais. Anélise Discriminante. Testes de hipGteses Multivariados. Regressdo
Logistica Andlise de Agrupamentos (Cluster). Escalonamento Multidimensional e Analise de Correspondéncia.
Anédlise de Preferéncia Conjunta. Analise de Correlagdo Candnica.
LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

STEVENSON, W. J. Estatistica Aplicada & Administragdo. Sao Paulo: Harbra, 2001.
MORETTIN, P. A. Estatistica Basica: probabilidade e inferéncia. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
LEITHOLD, L. Matemdtica Aplicada a Economia e Administracdo. S&o Paulo: Harbra, 2001.
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' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Bibliografia Complementar:

BUSSAB, Wilton O.; MORETTIN, P.A. Estatistica Basica. 8 ed. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2013.
CAMPBELL, John Y; MACKINLAY, Archie C.; LO, Andrew W. The Econometrics of Financial Markets. 2
ed. Princeton University Press, 1997.

MELLO, M. P. Conhecendo o R: uma visdo mais que estatistica. Vigosa: Ed. UFV, 2013.

PINHEIRO, J. I. Estatistica basica: a arte de trabalhar com dados. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009

RUGGIERO, M. A. G; LOPES, V. L. R. Célculo numérico: aspectos tedricos e computacionais. 2 ed. Sdo Paulo:
Pearson Makron Books, 1996.

DISCIPLINA CH Total [l CH Tedrica: | CH Prética: Caréter

Modelagem para apoio a Tomada de Decisdo Eletiva

Objetivo Geral

Proporcionar aos alunos contato com métodos quantitativos de simulagGes para tomada de decisdo em processos
gerenciais.

|

EMENTA:

A disciplina introduz os modelos quantitativos fundamentais que apoiam a tomada de decisdo. Por meio da
aplicacdo de varias abordagens de modelagem quantitativa em varios contextos problematicos caracterizados por
variaveis diferentes, habilidades em tomada de deciséo sdo desenvolvidas. Um foco significante do contetdo é a
investigacdo de cenarios possiveis baseando-se nas informac6es oferecidas pelas solu¢es dos modelos. Deverdo
ser abordadas também as especificidades da modelagem para o setor privado e para o setor publico.

LIVROS TEXTOS ADOTADOS:

RAGSDALE, CIiff. T. Modelagem e andlise de decisdo. Sao Paulo: Cengage Learning, 2014.

LEITHOLD, L. Matemética Aplicada a Economia e Administracéo. Sdo Paulo: Harbra, 2001.

RUGGIERO, M. A. G; LOPES, V. L. R. Calculo numérico: aspectos tedricos e computacionais. 2 ed. Sdo Paulo:
Pearson Makron Books, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DATNER,Yvette. Jogos para educagdo empresarial. Sdo Paulo: Editora Agora, 2006.

CAMPBELL, John Y; MACKINLAY, Archie C.; LO, Andrew W. The Econometrics of Financial Markets. 2
ed. Princeton University Press, 1997.

BUSSAB, Wilton O.; MORETTIN, P.A. Estatistica Bésica. 8 ed. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2013.

MELLO, M. P. Conhecendo o R: uma visdo mais que estatistica. Vigosa: Ed. UFV, 2013.

PINHEIRO, J. |. Estatistica basica: a arte de trabalhar com dados. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009

DISCIPLINA CH Total CH Teobrica: CH Pratica: Carater
Sistema de Gestao Eletiva
ambiental

Objetivo Geral

Proporcionar aos alunos conhecimentos tedricos e praticos sobre sistemas de gestdo ambiental, associando as
funcBes de planejamento, organizagéo, diregdo e controle.

EMENTA:

Desenvolvimento sustentavel: conceito, histérico e desafios. Propostas e estratégias para o desenvolvimento
sustentavel. Educacdo Ambiental no Brasil e no mundo. As escolas filos6ficas da Ecologia (Viséo sistémica e
Visdo atomistica). Etica e Educacdo Ambiental. Elaborag&o de projeto de Educacio Ambiental. implementacio de
sistema de gestdo ambiental.

LIVRO TEXTOS ADOTADOS

DIAS, G. F. Educagdo ambiental: principios e praticas, 6 ed. Sdo Paulo: Gaia, 2001.

LARA, Paulo de Tarso de; PETERS, Edson Luiz. Legislagdo Ambiental Federal. 32 ed. Curitiba: Jurug, 2011.
SILVA, Romeu Faria Thomé da. Manual de Direito Ambiental. 72 ed. Salvador: JusPodivm, 2017.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARDELLA, Benedito.Seguranca no trabalho e prevencdo de acidentes: uma abordagem holistica: seguranga
integrada a missdo organizacional com produtividade, qualidade, preservacdo ambiental e desenvolvimento de
pessoas. S8o Paulo: Atlas, v. 1, 1999.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. S&o Paulo: Atlas, 2006.
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LIBERATO, Ana Paula. Coletanea de Legislacio Ambiental: legislagcdo socioambiental. Vol. 1. Curitiba: Jurué
Editora, 2011.

SILVA, Danny Monteiro da. Dano ambiental e sua reparacdo. Curitiba; Jurua, 2012.

AMADO, Frederico. Direito Ambiental: esquematizado. 82 ed. Salvador: JusPodivm, 2017

' DISCIPLINA  CHTotal | CH ' DISCIPLINA ~ CHTotal [ CHTeérica: [l CHpPratica: |l Cardter: |
Metodologia do ensino Eletiva
superior

Objetivo Geral
Demonstrar ao aluno como € a rotina e processos envolvidos na docéncia de nivel superior.
EMENTA:

Organizacao da matéria de ensino. Préaticas de ensino-aprendizagem. Inovacéo no ensino.
A docéncia no ensino superior. Aula universitaria, processo didatico e seus elementos. O Planejamento e as
possibilidades didaticas de organizagdo de planos de ensino. Metodologias didaticas na docéncia no ensino
superior. Relacdo pedagdgica na aula universitdria e mediacdo docente. Avaliacdo do processo ensino-
aprendizagem: concepgdes tedricas e préticas, elaboragdo de instrumentos avaliativos.
LIVRO TEXTOS ADOTADOS

APPOLINARIO, Fabio. Metodologia da ciéncia: filosofia e pratica da pesquisa. - 2. ed.- Sdo Paulo.
Cengage Learning, 2012
DEMO, Pedro. Principio cientifico e educativo. — 14 ed.- Sdo Paulo: Cortez, 2011.
SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. - 23. ed. -. Sdo Paulo-SP: Cortez, 2007
REFERENCIA COMPLEMENTAR
BRENNER, E.M. Manual de Planejamento e Apresentacdo de Trabalhos Académicos:
Rubio, Franz Victor. Introdugdo ao projeto de Pesquisa Cientifica. 42. ed. Petropdlis: Vozes, 2014.
MARTINS, Gilberto de Andrade. Metodologia da investigacéo cientifica para ciéncias sociais aplicadas. 2 ed.
S&o Paulo: Atlas, 20009.
GONCALVES, H.A. Manual de Resumos e Comunicagdes Cientificas. Editora Avercamp.
S&o Paulo. 2005.
RICHARDSON, R J. et alii. Pesquisa Social: métodos e técnicas. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999
GIL, Antdnio Carlos.. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 5% Ed. Editora Atlas. S&o Paulo. 2010.

| DISCIPLINA ' DISCIPLINA  CHTotal | CH . CH Tedrica: | CH  CHPratica: |

Dlrelto Ambiental - Eletiva

Demonstrar aspectos legais das legislacbes ambientais e associar as mesmas as praticas de gestdo empresarial

publica e privada, para auxilio em diagnosticos estratégicos e politicas de gestdo ambiental.

' EMENTA: |
Teoria Geral do Direito Ambiental. Conceito, principios, autonomia, fontes e relagdes com outras disciplinas. O
bem juridico ambiental. O direito subjetivo ao meio ambiente como direito fundamental. Dano Ambiental e as
responsabilidades administrativa, civil e penal. O Direito Ambiental Positivo. Direito Constitucional Ambiental,
Direito Administrativo Ambiental, Direito Penal Ambiental. Direito Civil Ambiental. Protecdo do Ambiente e dos
bens ambientais em legislacdo especifica. Instrumentos processuais de protecdo do Ambiente. O ambiente
Internacional Ambiental.

' LIVROS TEXTOS ADOTADOS |
FREITAS, Vladimir Passos de. (org.) Direito Ambiental em evolugdo. Vol. 1. 22 ed. Curitiba: Jurud editora,
2011.

LARA, Paulo de Tarso de; PETERS, Edson Luiz. Legislagdo Ambiental Federal. 32 ed. Curitiba: Jurug, 2011.
SILVA, Romeu Faria Thomé da. Manual de Direito Ambiental. 72 ed. Salvador: JusPodivm, 2017

' REFERENCIA COMPLEMENTAR
AMADO, Frederico. Direito Ambiental: esquematizado. 82 ed. Salvador: JusPodivm, 2017.
BENATTI, José Heder. Posse Agroecoldgica e Manejo Florestal: a luz da Lei n° 9985/00. 12 ed. Curitiba: Jurud,
2008.

LIBERATO, Ana Paula. Coletanea de Legislacdo Ambiental: legislacdo socioambiental. Vol. 1. Curitiba: Jurua
Editora, 2011.
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http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=100.a&frm_conteudo=APPOLIN%C1RIO%2C+Fabio&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=245.a&frm_conteudo=Metodologia+da+ci%EAncia&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=250.a&frm_conteudo=2.+ed.&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=260.a&frm_conteudo=S%E3o+Paulo&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=260.b&frm_conteudo=Cengage+Learning&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=260.b&frm_conteudo=Cengage+Learning&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=260.c&frm_conteudo=2012&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=100.a&frm_conteudo=SEVERINO%2C+Ant%F4nio+Joaquim&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=245.a&frm_conteudo=Metodologia+do+trabalho+cient%EDfico&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=250.a&frm_conteudo=23.+ed.+rev.+e+atual.&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=260.a&frm_conteudo=Sao+Paulo&frm_unidade=2

PHILIPPI JR., Arlindo; ROMERO, Marcelo de Andrade; BRUNA, Gilda Collet. Curso de Gestdo Ambiental. 22
ed. S&o Paulo: Manole, 2014.
SILVA, Danny Monteiro da. Dano ambiental e sua reparacéo. Curitiba: Jurug, 2012.

' DISCIPLINA  CHTotal | CH ' DISCIPLINA ~ CHTotal [ CHTeérica: [l CHpPratica: |l Carster: |
Ambiente Macro e Micro Eletiva
Econdmico

Objetivo Geral

Desenvolver no aluno a capacidade de realizar analises sobre o cendrio e as varidveis econdmicas que interferem
no desempenho e funcionamento das empresas e na Administracdo publica.
EMENTA:
Ambiente econdmico da empresa. Modelos tradicionais de concorréncia na indUstria. Empresa, indistria e
mercados. Concorréncia e inovagdo. Estratégias de diferenciacdo e custos. Estratégias de crescimento e formacéo
de competéncias. Medidas de desempenho das empresas. Macroeconomia e politica econémica. Produto Interno
Bruto. Modelo Keynesiano de determinagdo da renda. Politica fiscal, Déficit e divida publica. Politica monetaria.
Inflagdo. Cambio. Balanca comercial. Balanco de pagamento, déficit em transacdes correntes e risco-pais.
LIVROS E TEXTOS ADOTADOS
PARKIN, M. Economia. 8 ed. S&o Paulo: Addison Wesley, 2009.
MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia: principios de micro e macroeconomia. 2 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2001.
PINDYCK, R. S. Microeconomia. 8 ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.
REFERENCIA COMPLEMENTAR
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 8 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2016.
DORNBUSCH, R. Macroeconomia. 11 ed. Porto Alegre: MacGraw-Hill, 2013.
WILLIAMSON, O. E. The mechanisms of governance. New York: Oxford University Press, 1996.
THOMAS, George B. Calculo. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.
CORNACHIONE JR., E. B. Informatica aplicada as &reas de contabilidade, administragéo e economia. 3. ed.
DISCIPLINA CH Total CH Teorica: CH Pratica: | Caréter:

Séo Paulo: Atlas, 2001.
-DEDEDE

Expor as politicas publicas e como as mesmas afetam a gestdo no meio rural.
EMENTA:

Contexto das politicas agricolas no mundo: politica agricola americana e politica agricola da Unido Européia.
Estratégia de regulagdo dos mercados agricolas pela Organizacdo Mundial do Comércio: composicao,
instrumentos de regulacdo e decisdo. Instrumentos de politica agricola no Brasil: pregos, crédito, juros e seguros,
comercializagdo, exportacdo e importacdo, cambial, pesquisa, assisténcia técnica, inovacdo e difusdo tecnoldgica.
Politicas, programas, projetos e instrumentos de desenvolvimento regional e local. Avaliacdo e pericia agréria.
LIVROS E TEXTOS ADOTADOS
BATALHA, Mario Otavio (coord.) Gestdo Agroindustrial. 52 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
CALLADO, Anténio André Cunha. Agronegécio. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
VAZQUEZ, José Lopes. Comércio Exterior Brasileiro. 112 ed. Sdo Paulo: Altas, 2015.
REFERENCIA COMPLEMENTAR

KNIGTH, Gary; CAVUSGIL, S. Tamer; RIENSENBERGER, John R. Negdécios internacionais: estratégias,
gestdo e novas realidades. Sdo Paulo: Pearson, 2009.

MAZOYER, Marcel; ROUDART, Laurence. Historia das agriculturas no mundo: do neolitico a crise
contemporanea. Sdo Paulo: Editora UNESP;Brasilia/DF: NEAD, 2010.

MENDES, Judas Tadeu Grassi; PADILHA JUNIOR, Jodo Batista. Agronegécio: uma abordagem econémica. 12
ed. S8o Paulo: Pearson, 2007.

SANTANA, Antbnio Cordeiro (org.). Mercado, cadeia produtiva e desenvolvimento rural na Amazénia.
Belém/PA: Universidade Federal Rural da Amazonia, 2014.

SCHNEIDER, Sérgio; SILVA, Marcelo Kunrath; MARQUES, Paulo Eduardo Moruzzi. (orgs.). Politicas publicas
e participacao social no Brasil Rural. 22 ed. Porto Alegre. Editora da UFRGS, 2009.

Politica e Legislacao
Agréria
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\ DISCIPLINA CH Total CH Teorica: CH Pratica: Carater
Economia regional e do Eletiva
Agronegdcio

Objetivo Geral

Dar arcabouce informativo aos alunos sobre o dinamismo e estrutura da economia do estado e da regido
amazonica.

EMENTA:

Apresenta-se a fundamentacdo tedrica e metodoldgica para propiciar ao estudante capacidade
para pensar e analisar a economia regional, compreender o0 modelo de crescimento em curso e
refletir sobre a estruturacdo de cadeias produtivas de base agraria e seu papel na
sustentabilidade do desenvolvimento regional. Compreender a geopolitica do povoamento na
Amazonia e sua interacdo e efeitos na defini¢cdo dos sistemas de uso da terra, com as diversas
modalidades tecnoldgicas e intensidades de uso de mao de obra e dos recursos naturais e
consequentes implicacfes na qualidade de vida das pessoas. De modo mais especifico,
identificar e analisar as tipologias de cadeias produtivas locais, bem como o alcance das
organizacg0es locais e arranjos institucionais no que tange ao uso de recursos comuns (florestais
e pesqueiros), producdo familiar, producdo rural integrada, certificacdo de produtos, acesso a
mercados, politicas publicas de fomento e transferéncia de renda, tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

LIVROS E TEXTOS ADOTADOS

PINDYCK, R.S.; RUBINFELD, D.L. Microeconomia. Rio de Janeiro: Makron Books, 2004.

MENDES, J. T. G.; PADILHA JUNIOR, J. B. Agronegdcio: uma abordagem econbmica. Sdo Paulo: Pearson,
2007.

PORRO, Roberto. Alternativa agroflorestal na Amaz6nia em transformacgdo. Brasilia, DF .Embrapa Informagéo
Tecnoldgica, 2009

REFERENCIA COMPLEMENTAR

SANTANA, Antonio Cordeiro (Org). Andlise sistémica da fruticultura paraense: organizacdo, mercado e
competitividade empresarial. Belém. Banco da Amazdnia, 2008.

SANTANA, Antonio Cordeiro (Org.). Mercado, cadeia produtiva e desenvolvimento rural na Amazobnia.
Belém: Editora UFRA, 2014.

VIEGAS, Ismael de Jesus Matos (Org.). Contribuicdo ao desenvolvimento do agronegécio da floricultura na
Amazodnia. Belém: Editora UFRA, 2015.

SANTANA, Antonio Cordeiro (Org).:Valoragdo econdmica e mercado de recursos florestais . Belém, Editora
UFRA 2012.

SANTANA, Antonio Cordeiro (Org). Mercado, cadeia produtiva e desenvolvimento rural na Amazénia . Belém,
Editora UFRA 2014,

DISCIPLINA CH Total CH Tedrica: CH Prética: Carater
Gestao de qualidade na Eletiva
prestacdo de servico

| Objetivo Geral

Apresentar métodos de medicdo da qualidade na prestacdo de servigos e associar ao processo de getéo empresarlal.

EMENTA:

Histdrico e Tendéncias da Qualidade; Parametros de Exceléncia em Prestacdo de Servicos; Conceito de Servigos;
Caracteristicas de Servicos; Qualidade na Prestacdo de Servicos; A Estratégia das OperacGes em Servicos; Pacote
de Servicos; Gestdo da Capacidade de Demanda; Processo e Tecnologia.

LIVROS E TEXTOS ADOTADOS

OSADA, Takashi. House Keeping (5S’s—Cinco pontos-Chaves para 0 Ambiente da Qualidade Total). Sdo Paulo:
Instituto IMAM, 1992.

HILLIER, F. S., LIEBERMAN, G. J. Introducdo a pesquisa operacional. 8. ed. Sdo Paulo: McGraw Hill, 2013
CARPETINNII, Luiz César RIBEIRO. Gestdo da qualidadelSO 9001: 2015: requisitos e integracdo com a
1SO 14001:2015
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http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=100.a&frm_conteudo=PORRO%2C+Roberto+%28Ed.%29&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=245.a&frm_conteudo=Alternativa+agroflorestal+na+Amaz%F4nia+em+transforma%E7%E3o&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=260.a&frm_conteudo=Bras%EDlia%2C+DF&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=260.b&frm_conteudo=Embrapa+Informa%E7%E3o+Tecnol%F3gica&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=260.b&frm_conteudo=Embrapa+Informa%E7%E3o+Tecnol%F3gica&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=245.a&frm_conteudo=An%E1lise+sistemica+da+fruticultura+paraense&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=260.b&frm_conteudo=Banco+da+Amaz%F4nia&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=100.a&frm_conteudo=VI%C9GAS%2C+Ismael+de+Jesus+Matos+%28Org.%29&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=245.a&frm_conteudo=Contribui%E7%E3o+ao+desenvolvimento+do+agroneg%F3cio+da+floricultura+na+Amaz%F4nia&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=245.a&frm_conteudo=Contribui%E7%E3o+ao+desenvolvimento+do+agroneg%F3cio+da+floricultura+na+Amaz%F4nia&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=245.a&frm_conteudo=Valora%E7%E3o+econ%F4mica+e+mercado+de+recursos+florestais&frm_unidade=2
http://www.bc.ufra.edu.br/handler.php?module=gnuteca&action=main:pesquisa:lista&frm_exato=1&frm_etiqueta=245.a&frm_conteudo=Mercado%2C+cadeia+produtiva+e+desenvolvimento+rural+na+Amaz%F4nia&frm_unidade=2

REFERENCIA COMPLEMENTAR \
CALARGE, Felipe Araljo. Visdo sisttmica da qualidade: a melhoria de desempenho da organizacdo
direcionada pela qualidade, 2001
SLACK, Niguel. Administracdo da producéo - 2016
LIKER, O modelo toyota: 14 principios de gestdo do maior fabricante do mundo - 2005
CARDELLA, Benedito.Seguranca no trabalho e prevencdo de acidentes: uma abordagem holistica: seguranca
integrada & missdo organizacional com produtividade, qualidade, preservacdo ambiental e desenvolvimento de
pessoas. Sao Paulo: Atlas, v. 1, 1999.

MELLO, Carlos Henrique Pereira; DA SILVA, Carlos Eduardo Sanches; TURRIONI, Jodo Batista. 1SO 9001:
2008: sistema de gestdo da qualidade para operagdes de producéo e servigos. Editora Atlas SA, 2000.

\ DISCIPLINA CH Total CH Teorica: CH Prética: Carater
Métodos quantitativos e Eletiva
Analise Multivariada

Objetivo Geral

Desenvolver o raciocinio e a compreensdo de modelos de regressdes simples e multipla, aplicados em
dados cross section, painel e em séries temporais e relacioné-los a tomada de deciséo.
EMENTA:

Fundamentos tedricos de pesquisa qualitativa e quantitativa. Relacdo entre objeto e método. Modalidades e
técnicas de pesquisa quantitativa: revisdo de conceitos basicos da estatistica; medidas de posicao, disperséo,
assimetria e curtose; teorema e leis da probabilidade; varidveis aleatorias; distribuicdes de probabilidade; teoria
geral da amostragem, teoria da estimacéo; teoria da decisdo estatistica; correlagdo e regressao linear. Interpretagéo
e analise de dados quantitativos. Técnicas de ordenagdo de dados. Analise de componentes principais (PCA).
Andlise Fatorial. Andlise de Correlagdo Candnica (CCA). Anélise Discriminante. Analise de coordenadas
principais (PCoA). Escalonamento dimensional métrico (MDS). Analise de correspondéncia (CA). Andlise de
similaridade (ANOSIM). Anéalise Multivariada de Varidncia (MANOVA) e Covariancia (MANCOVA). Analise
Conjunta. Analise de Agrupamento.

LIVROS E TEXTOS ADOTADOS

STEVENSON, W. J. Estatistica Aplicada a Administragéo. Sdo Paulo: Harbra, 2001.

MORETTIN, P. A. Estatistica Basica: probabilidade e inferéncia. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
LEITHOLD, L. Matematica Aplicada a Economia e Administragdo. So Paulo: Harbra, 2001.
REFERENCIA COMPLEMENTAR

BUSSAB, Wilton O.; MORETTIN, P.A. Estatistica Bésica. 8 ed. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2013.
MELLO, M. P. Conhecendo o R: uma visdo mais que estatistica. Vicosa: Ed. UFV, 2013.

PINHEIRO, J. I. Estatistica basica: a arte de trabalhar com dados. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
RUGGIERO, M. A. G; LOPES, V. L. R. Célculo numérico: aspectos tedricos e computacionais. 2 ed. Sdo Paulo:
Pearson Makron Books, 1996.

THOMAS, George B. Calculo. 12 ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012,

12. ACESSO AO CURSO E MATRICULA

Ingresso dos estudantes é realizado mediante as notas do ENEM, com classificacéo feita
por Processo seletivo anual do Sistema de Selecdo Unificada (SISU) e processo seletivo
especial (Vestibulinho) para vagas remanescentes e disponiveis nos editais de mobilidade
académica.

A matricula dos ingressantes serd feita em um anico periodo, conforme o calendario
académico, a matricula dos discentes nos demais semestres letivos serd realizada em duas fases:
a primeira, a pré-matricula, e a segunda, a matricula propriamente dita.

A pré-matricula é a fase em que os discentes fazem a matricula on-line em todos os eixos

tematicos possiveis, de acordo com seu desempenho nos semestres anteriores, sendo que a
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matricula serd realizada em duas fases: a primeira fase, a pré-matricula, serd a fase em que
todos os alunos serdo matriculados automaticamente em todos 0s eixos tematicos possiveis de
acordo com o prévio desempenho académico obtido. Posteriormente, ocorrera a segunda fase, a
matricula, na qual o aluno podera ratificar ou retificar a pré-matricula, no periodo estipulado no
calendario académico da universidade. E importante salientar que as normas para a matriculas
executadas no curso de Administracdo serdo aquelas constantes no Regulamento de Ensino da

Universidade (Anexo I1).

13. A AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem sera feita mediante apreciacdo de provas e/ou tarefas
realizadas no decorrer do periodo letivo, que deverdo estar especificadas no plano de ensino
referido e seu resultado expresso em pontos numa escala numérica de zero a dez.

A avaliacdo da aprendizagem sera continua e cumulativa e compreendera provas
escritas e praticas, trabalhos de campo, leituras programadas, planejamento, execucdo e
avaliacdo de pesquisa, trabalhos orais, estudo de caso, pesquisa bibliografica e outras atividades
previstas nos planos de ensino elaborados pela comissdo do eixo tematico e aprovados pela
Coordenadoria do Curso.

Para efeito de registro e controle da avaliacdo do discente serdo atribuidas por
disciplinas, ao longo do semestre letivo, as seguintes notas: duas (2) Notas de Avaliacéo Parcial
(NAP); uma Prova Substitutiva (PS); e quando for o caso, uma (1) Nota de Avaliacdo Final
(NAF):

- A 12 NAP serd composta pela soma ou média das notas obtidas nas avaliacdes das atividades
curriculares preferencialmente de cada uma das disciplinas componentes dos eixos tematicos;

- A 22 NAP sera obtida através de uma avaliacdo preferencialmente envolvendo atividades intra
e interdisciplinares dos eixos teméaticos do semestre, podendo ser individual ou por equipe. A
nota atribuida podera ser valida para todas as disciplinas envolvidas;

- Todo discente tera direito de realizar uma PS. A nota obtida na PS ira substituir a menor nota
obtida nas duas NAP. Quando a nota obtida na PS for inferior as duas notas obtidas nas NAP,
esta sera desprezada;

- A NAF sera obtida por avaliagdo do contetdo da(s) disciplina(s) do eixo tematico na(s) qual
(is) o discente ndo tenha alcancado a nota minima para aprovacao considerando as avaliacdes
anteriores;

- A data e horério da realizacdo das NAP serdo definidos pelo docente e deverdo ser divulgados

através do plano de ensino de cada disciplina, as PS serdo realizadas na dltima semana de aula,
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enguanto que o periodo da NAF seré estabelecido no calendario académico sendo que o horario
de realizacdo das mesmas devera ser obrigatoriamente no mesmo horario de realizacdo das
aulas tedricas da disciplina.

A composicdo das notas parciais, substitutiva e final, encontra-se melhor detalhada no

Regulamento de Ensino dos Cursos de Graduacgdo da UFRA (Anexo II).

13.1. DA APROVACAO E REPROVACAO
Sera considerado aprovado o discente com frequéncia minima de 75% da carga horaria

total da disciplina e que alcancgar:

I- Média Final 1 (MF1), obtida pela média aritmética das notas parciais [MF1= (12NAP +
28NAP)/2], igual ou superior a seis, ou seja, MF1 > 6,0, ficando o discente dispensado da
avaliacdo final (NAF);

II- Média Final 2 (MF2), compreendida como a meédia aritmética entre a media final um e a

nota de avaliagdo final [MF2 = (MF1 + NAF)/2], igual ou superior a seis, ou seja, MF2 > 6,0.

- Se MF1 for < 4,0, o aluno estara automaticamente reprovado, nao tendo direito a realizacao
de NAF.

13.2 DA CREDITACAO

Para requerer crédito de disciplinas, o discente deverd protocolar a solicitacdo a
Coordenadoria de Curso, que encaminhara o processo as comissdes das disciplinas pertinentes
para analise e parecer. Caso seja concedido o crédito, o discente cursard apenas as outras
disciplinas componentes do eixo temético parcialmente creditado.

O crédito de disciplina(s) pode ser requerido por discentes:
I. transferidos de outras instituices;
Il. aprovados no processo seletivo e que estejam cursando ou ja tenham concluido curso
superior;
I11. que cursaram disciplinas em programas de mobilidade académica.

Para concessdao de crédito serdo levados em consideracdo o conteudo da disciplina
cursada na instituicdo de origem e a carga horéaria respectiva, sendo que ambos devem possuir

no minimo 75% de compatibilidade com as disciplinas oferecidas pela UFRA, sendo que as
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solicitacbes devem ser encaminhadas as Coordenadorias de Curso, através de requerimento
contendo histérico escolar, carga horaria e 0 contedo programatico da referida disciplina,
reconhecido pela Instituicdo de origem. Caberd a Coordenadoria do curso encaminhar o
requerimento para a comissdo de eixo tematico da disciplina em analise, que tera até 15 dias

Gteis para manifestar analise e parecer;

13.3. PROPOSTAS INOVADORAS
A estruturacdo de uma base de conhecimentos sélida logo no inicio do curso pode

representar um maior aproveitamento das disciplinas profissionalizantes. No entanto esta
formacdo basica que deve acontecer durante o ciclo de fundamentacdo acaba sendo
comprometido ou por um ensino médio deficiente, ou pelo maior tempo de espera para estar na
universidade, que alguns estudantes passaram.

Neste contexto, este plano pedagdgico prevé a implementacdo de duas abordagens: a
Monitoria Voluntaria, os cursos de nivelamento e o Ciclo de Estudos em Administracao.

A monitoria voluntaria tem por objetivo contribuir para a melhoria do ensino de
graduacdo, em especial nas disciplinas do ciclo de fundamentacdo de maneira a diminuir 0s
indices de reprovacao logo no inicio, por consequéncia diminuir a evasao escolar.

Outro aspecto importante da monitoria voluntaria sera oferecer a alunos de graduacéo a
possibilidade de participagdo em atividades de docéncia, de maneira a intensificar a relagéo
entre o corpo discente e docente de forma profissional e saudavel.

Os cursos de nivelamento serdo uma serie de cursos de extensdo voltados a atenuar as
dificuldades dos alunos ingressantes em determinadas disciplinas, tépicos especificos dentro de
uma area de conhecimento. A organizacdo e oferta de tais cursos seré realizada de maneira
flexivel fruto da caracteristica de cada turma, ou de dificuldades de aprendizagem enumeradas
pelos docentes.

Por fim de maneira a colocar os alunos em contato com métodos praticos de
administracdo e incentiva-los e gerar artigos cientificos e participar de eventos regionais

nacionais e internacionais, se implanta o Projeto de Avaliacdo Interdisciplinar (PAI), que como
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descrito anteriormente, visa fomentar a interagédo e avaliacdo entre disciplinas e eixos tematicos
diferentes, de modo que o aluno veja desde o primeiro semestre do curso como o profissional
de administracdo pode ser importante para resolver problemas e gerar solucdes para diferentes

tipos de organizacoes.

14. COMPROMISSO DO DOCENTE, DISCENTE E TECNICO-
ADMINISTRATIVO

De acordo com o Projeto Pedag6gico da Instituicdo deve-se promover ensino, pesquisa e
extensdo, formando liderancas capazes de desenvolver a sociedade, exigindo capacitacdo e
responsabilidade de todos os segmentos. Assim sendo, todos 0s segmentos devem conhecer o
Projeto do Curso, comprometendo-se com eles, cumprindo com os deveres e posicionando-se
com relagdo ao seu desenvolvimento.

Uma das inovacdes a serem instituidas € a tutoria, cujos objetivos sdo: auxiliar o discente
ingressante na transicdo do ensino secundario para o ensino superior e acompanha-lo ao longo
do seu percurso académico; orientar e esclarecer questdes relacionadas com a organizacgédo da
instituicdo e com seu plano de estudos; e identificar precocemente situaces que poderiam levar
ao insucesso académico, orientando o discente no sentido de corrigi-las.

O programa de tutoria serd implantado de acordo com normas constantes no
Regulamento de Ensino da UFRA.

14.1 COMPROMISSOS DOS DOCENTES
« Promover formacdo ampla, auxiliando os profissionais a adquirirem uma Visdo
contextualizada;
« Promover ensino de qualidade que leve a produgdo do conhecimento;
« Vivenciar os principios éticos fundamentais do relacionamento humano e da profissao;
e Assumir o compromisso com a elaboracdo e o desenvolvimento de propostas de

contetdo integrado, diminuindo a fragmentacdo do conhecimento;
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Compreender o ser humano como principio e fim do processo educativo;

Inserir-se no contexto social e institucional por meio de préaticas de pesquisa e extensao;
Proporcionar maior autonomia aos alunos, exigindo comprometimento, analisando
conjuntamente 0s objetivos e estratégias necessarias para alcanga-los;

Comprometer-se com uma metodologia de ensino que priorize a orientag¢do, o incentivo,
a criatividade e a capacidade de resolver problemas com compromisso social;

Buscar a formagdo continuada, incluindo a docéncia e ndo apenas a éarea de

conhecimento.

14.2 COMPROMISSOS DOS DISCENTES

Comprometer-se com o Curso e a sociedade da qual pertence, sendo agente constante de
transformacéo social,

Cultivar o valor da busca continua do conhecimento, construindo-o no dia-a-dia em
parceria com os professores;

Buscar a interagdo professor-aluno, no sentido de estreitar relagdes e democratizar o
conhecimento;

Inserir-se, organizar e participar de espacos de formacdo extraclasse e de
representatividade da categoria;

Buscar a efetivacdo do tripé ensino — pesquisa - extensdao, como matriz de uma
formag&o académica com responsabilidade técnica e social.

Zelar pelos interesses de sua categoria e pela qualidade do ensino, bem como pelo

patrimoénio da Universidade;

14.3 COMPROMISSOS DOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Assumir, com 0s outros segmentos, a responsabilidade pela qualidade da formacao
profissional;

Colaborar para estabelecer boas relagdes entre os envolvidos com o Projeto;
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« Manter em bom estado os bens patrimoniais sob a sua responsabilidade.

« Apoiar as atividades didaticas;

« Atender as necessidades da vida académica do aluno, fornecendo e divulgando
informacgdes e documentos necessarios, esclarecendo duvidas e auxiliando-os na sua
caminhada académica;

« Promover um ambiente onde prevaleca o respeito, o equilibrio e a participacéo;

» Atualizar-se e capacitar-se para a melhoria do desempenho de sua funcéo;

+ Comprometer-se com a formagéo continuada, participando de eventos e cursos;

« Manter em bom estado os materiais, 0s equipamentos e o espaco fisico do ambiente de
trabalho.

15. APOIO AO DISCENTE

Segundo o PDI a UFRA ao longo da vigéncia do mesmo implementara alguns programas
de apoio pedagdgico e financeiro ao discente. O objetivo principal desta acdo é diminuir a taxa
de evasdo dos cursos buscando sanar problemas de ordem financeira e de assuntos académicos
que muitas vezes levam a desisténcia do aluno. O Programa de Apoio ao Estudante (PAE) da
Pro-Reitoria de Ensino tem como objetivo principal orientar os alunos nas questfes
psicopedagogicas, minimizando conflitos e abrindo espagco para melhor compreensdo nas
relacGes académicas. O PAE contara com uma equipe especializada para atender ao estudante.
O atendimento poderd ser feito individualmente, mantendo sempre o sigilo absoluto nas
questdes abordadas; ou ainda, em grupos de autoajuda, formados por estudantes, com reunides
semanais ou quinzenais, quando serdo discutidos problemas comuns a todos os integrantes do
grupo.

O apoio financeiro é realizado através de bolsas tipo: transporte, moradia, alimentacéo,
etc. Parte destes recursos sera proveniente do Programa Nacional de Auxilio Estudantil
(PNAES) e a outra parte do REUNI, e os valores de cada agdo serdo definidos pelo Forum

sobre 0 PNAES e outras comisses, instituido pela Pré-Reitoria de Ensino, com a participacéo
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da Pro-Reitoria de Extensdo, Pré-Reitoria de Planejamento e Gestdo, coordenadores de cursos,
alunos e o apoio psicossocial.

O critério para selecdo dos alunos que receberdo auxilio € baseada na condicao
socioecondmica e s6 serdo considerados potenciais recebedores os alunos classificados como
hipossuficientes. A UFRA adotara normas para selecéo destes alunos hipossuficientes.

Além disso, é fornecido pelo UFRA segundo o PDI, o apoio psicopedagdgico para auxiliar
o0 aluno no aspecto emocional, durante as diferentes etapas do curso. E tem como funcdes a triagem,
diagnostico e as orientagGes cabiveis ao aluno no que se refere a: sua insatisfagdo com o
desempenho escolar; falta de motivagéo para o estudo; crises em relacionamentos; dificuldades com
cursos e ou professores; duvidas sobre a faculdade ou quanto sua vocagdo com a carreira que
escolheu; privacOes, estresse, cansaco, soliddao, angustia e demais problemas que possam afetar a
sua aprendizagem. Para tanto, serdo oferecidos atendimentos individuais, grupos de
discussao/reflexdo, palestras ou quaisquer outros meios tecnicamente apropriados para discussao,
esclarecimentos ou orientagdes.

Para evitar a evasdo escolar a universidade pretende oferecer um programa de
nivelamento para os alunos, o propo6sito principal do nivelamento € oportunizar aos participantes
uma revisao de conteudos, proporcionando, por meio de explicacdes e de atividades, a apropriacéo
de conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos. O que se percebe é que a formacéo oferecida nos
ensinos fundamental e médio deixa a desejar, sendo comuns as queixas dos docentes do ensino
superior quanto as falhas de formacdo e ao baixo nivel apresentado pelos alunos, sobretudo no
inicio da vida académica. Grande parte deles sdo alunos que ndo conseguem organizar bem as
ideias por escrito, cometem muitos erros gramaticais e ortograficos e apresentam, ainda, falhas

basicas no raciocinio matematico, dentre outros.
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16. AVALIACAO DO PROJETO

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo do Campus de Parauapebas sera
continuamente avaliado pelo colegiado da coordenadoria do curso, que usara de mecanismos
para que a andlise dos dados avaliativos se dé na visdo dos docentes, dos discentes e dos
técnicos administrativos diretamente envolvidos.

Além dessa avaliacdo, 0 curso, e, por conseguinte, seu projeto pedagogico, sera avaliado
pelos mecanismos, internos e externos, ja existentes, como os desenvolvidos pela Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA), Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES)
e Plano de Reestruturacéo e Expansédo das Universidades (REUNI-UFRA), que tem como meta
a avaliacdo e acompanhamento do processo de implantacdo da nova proposta de curriculo.

A Coordenadoria do Curso de Administragdo avaliara as propostas de alteracdes que
porventura sejam dadas a este projeto e as encaminhara para analise nos Conselhos Superiores.
O curriculo seré apresentado e seguido obrigatoriamente para a primeira turma do ano de 2014,

Além de usar os mecanismos ja acima destacados, pretende-se usar uma base de dados
vinda do Programa de Acompanhamento de Egressos do Curso (PAEC) de administragédo, que
terd como objetivo coletar dados dos egressos a respeito das oportunidades que conseguiu
explorar gragas as praticas existentes no curso e também verificar deficiéncias que os ex-aluno
do curso percebeu apds sua entrada no mercado de trabalho. Espera-se gerar um ciclo continuo
que abasteca de informacBGes o NDE do curso para que o mesmo elabore propostas para que
haja posteriormente discussbes e aprovacdes no colegiado do curso como detalha a figura a

sequir.
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Figura 2: Funcionamento do Cadastro de Egressos
17. CONSIDERAQOES FINAIS

A universidade é um espaco que representa e reine conquistas histéricas da humanidade
em torno da busca de conhecimentos que orientem solucdes as adversidades impostas a
sobrevivéncia das espécies no planeta. Mas sua magnitude se expressa e se estende
proporcionalmente a sua capacidade de compreender as realidades para projetar as escolhas
possiveis de modo coerente e eficiente.

A busca pela exceléncia académica — um dos principios norteadores da Universidade
Federal Rural da Amazénia (UFRA) — tem sido uma constante em suas ages, visando gerar
capital intelectual, técnico e social diferenciado e, ao mesmo tempo, alinhado globalmente com
as principais inovacfes e diretrizes emanantes da comunidade cientifica mundial. Uma
formagdo atualizada, inovadora, mas, constituida em solidas bases, que somente a natureza
cumulativa do conhecimento humano pode oferecer.

Entretanto, seu maior o compromisso tem sido a promocdo do dialogo. De um lado,
oportunizando estruturas e canais internos de comunicacdo entre os membros da comunidade
académica, de modo a garantir processos democraticos e transparentes de gestdo. Por outro
lado, ampliando os espectros de interagdo com a sociedade, de modo a conhecer e atualizar as

demandas sociais — a propria razéo de existéncia das universidades.
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E com base nessas perspectivas que a UFRA langa-se a mais este desafio, propondo a
criacdo do curso de graduagdo em Administragdo para a regido do sudeste paraense, uma regido
em franco crescimento, mas até entdo desprovida de vagas publicas suficientes nessa area de
formacdo, de modo a atender as crescentes necessidades de sua populacdo e organizagoes.
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ANEXO | - RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005.

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR
RESOLUGAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacao em Administracdo, bacharelado, e d& outras providéncias.

O Presidente da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
Educacdo, no uso de suas atribui¢des legais, com fundamento no art. 9°, § 2°, alinea "c", da Lei
n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redacdo dada pela Lei n° 9.131, de 25 de
novembro de 1995, tendo em vista as diretrizes e os principios fixados pelos Pareceres
CNE/CES n os 776/97 e 583/2001, bem como considerando o que consta dos Pareceres
CNE/CES n os 67/2003; 134/2003, 210/2004 e 23/2005, homologados pelo Senhor Ministro de
Estado da Educacdo, respectivamente, em 2/6/2003, 9/9/2003, 24/9/2004 e 3/6/2005, resolve:
Art. 1° A presente Resolucdo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo, bacharelado, a serem observadas pelas Instituicdes de Ensino
Superior em sua organizacao curricular.

Art. 2° A organizacdo do curso de que trata esta Resolucdo se expressa através do seu projeto
pedagdgico, abrangendo o perfil do formando, as competéncias e habilidades, os componentes
curriculares, o estagio curricular supervisionado, as atividades complementares, o sistema de
avaliacdo, o projeto de iniciacdo cientifica ou o projeto de atividade, como Trabalho de Curso,
componente opcional da instituicdo, além do regime académico de oferta e de outros aspectos

que tornem consistente o referido projeto pedagogico.
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8 1° O Projeto Pedagodgico do curso, além da clara concepgdo do curso de graduacdo em
Administragdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e sua operacionalizagdo,
abrangerda, sem prejuizo de outros, os seguintes elementos estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas insergdes institucional,
politica, geografica e social;

Il - condigdes objetivas de oferta e a vocagdo do curso;

I11 cargas horarias das atividades didaticas e da integralizagdo do curso;

IV - formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracdo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

VII - modos de integracdo entre graduacdo e pds-graduacao, quando houver;

VIII - incentivo & pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e como
instrumento para a iniciacao cientifica;

IX - concepcdo e composicdo das atividades de estdgio curricular supervisionado, suas
diferentes formas e condi¢des de realizacdo, observado o respectivo regulamento;

X - concepcao e composicédo das atividades complementares;

X1 - inclusdo opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia, projeto de
iniciacdo cientifica ou projetos de atividades, centrados em area teoérico-pratica ou de formacéo
profissional, na forma como estabelecer o regulamento préprio.

§ 2° Com base no principio de educacdo continuada, as IES poderdo incluir no Projeto
Pedagdgico do curso, o oferecimento de cursos de pos-graduacdo lato sensu, nas respectivas
modalidades, de acordo com as efetivas demandas do desempenho profissional.

8 3° As Linhas de Formacdo Especificas nas diversas areas da Administragdo ndo constituem
uma extensdo ao nome do curso, como também ndo se caracterizam como uma habilitacao,

devendo as mesmas constar apenas no Projeto Pedagogico.
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Art. 3° O Curso de Graduagdo em Administracdo deve ensejar, como perfil desejado do
formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas da producdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de
tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado,
revelando a assimilacdo de novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situagOes diversas, presentes ou emergentes, nos
Varios segmentos do campo de atuacdo do administrador.

Art. 4° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a formacéo profissional que
revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solugfes, pensar estrategicamente, introduzir
modificacbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
deciséo;

Il - desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociacao e nas comunicacgdes interpessoais ou intergrupais;

Il refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posi¢ao e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e formulacGes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacGes éticas do seu

exercicio profissional;
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VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para 0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizac0es; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduacdo em Administracdo deverdo contemplar, em seus projetos
pedagodgicos e em sua organizagdo curricular, conteudos que revelem inter-relagdes com a
realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva historica e contextualizada de sua
aplicabilidade no &mbito das organizacbes e do meio através da utilizacdo de tecnologias
inovadoras e que atendam aos seguintes campos interligados de formacao:

| - Contelidos de Formacdo Bésica: relacionados com estudos antropoldgicos, socioldgicos,
filosoficos, psicolégicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econdmicos e
contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicacdo e da informacdo e
das ciéncias juridicas;

Il - Contetudos de Formacdo Profissional: relacionados com as areas especificas, envolvendo
teorias da administracdo e das organizacgdes e a administracdo de recursos humanos, mercado e
marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de informacdes,
planejamento estratégico e servigos;

I11 - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa operacional,
teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias que contribuam
para a definigéo e utilizacao de estratégias e procedimentos inerentes a administracao; e

IV - Contetdos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater transversal e

interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Curso de Graduagdo em Administracdo Pégina 85
UFRA — Campus de Parauapebas




Art. 6° A organizacdo curricular do curso de graduacdo em Administracdo estabelecera
expressamente as condic¢des para a sua efetiva concluséo e integralizagdo curricular, de acordo
com 0s seguintes regimes académicos que as Instituicdes de Ensino Superior adotarem: regime
seriado anual, regime seriado semestral, sistema de créditos com matricula por disciplina ou por
modulos académicos, com a adogdo de pré-requisitos, atendido o disposto nesta Resolucéo.

Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado é um componente curricular direcionado a
consolidagcdo dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do formando,
devendo cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores Académicos, aprovar o
correspondente regulamento, com suas diferentes modalidades de operacionalizagéo.

§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na propria instituicdo de ensino,
mediante laboratérios que congreguem as diversas ordens praticas correspondentes aos
diferentes pensamentos das Ciéncias da Administragéo.

§ 2° As atividades de estadgio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de acordo com o0s
resultados teorico-praticos, gradualmente reveladas pelo aluno, até que os responsaveis pelo
acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do estagio curricular possam considera-lo concluido,
resguardando, como padrdo de qualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio da profisséo.
§ 3° Optando a instituicdo por incluir no curriculo do Curso de Graduacdo em Administracdo o
Estagio Supervisionado de que trata este artigo devera emitir regulamentacao prépria, aprovada
pelo seu Conselho Superior Académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e
mecanismos de avaliacdo, observado o disposto no paragrafo precedente.

Art. 8° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno,
inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes

com o mundo do trabalho e com as ac¢Oes de extensao junto a comunidade.
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Paragrafo Unico. As Atividades Complementares se constituem componentes curriculares
enriquecedores e implementadores do proprio perfil do formando, sem que se confundam com
estagio curricular supervisionado.

Art. 9° O Trabalho de Curso € um componente curricular opcional da Instituicdo que, se 0
adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de monografia, projeto de iniciacdo cientifica
ou projetos de atividades centrados em areas tedrico-praticas e de formacdo profissional
relacionadas com o curso, na forma disposta em regulamento proprio.

Paragrafo Unico. Optando a Instituicdo por incluir no curriculo do curso de graduacdo em
Administragdo o Trabalho de Curso, nas modalidades referidas no caput deste artigo, devera
emitir regulamentacdo propria, aprovada pelo seu conselho superior académico, contendo,
obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacdo, além das diretrizes
técnicas relacionadas com a sua elaboragéo.

Art. 10. A carga horaria minima dos cursos de graduacdo sera estabelecida em Resolucdo da
Camara de Educagao Superior.

Art. 11. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolucdo deverdo ser implantadas pelas
Instituicdes de Educacdo Superior, obrigatoriamente, no prazo maximo de dois anos, aos alunos
ingressantes, a partir da publicacdo desta.

Paragrafo unico. As IES poderdo optar pela aplicagdo das DCN aos demais alunos do periodo
ou ano subsequente a publicacdo desta.

Art. 12. Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacdo, ficando revogada a
Resolucdo CFE n° 2, de 4 de outubro de 1993, e a Resolugdo CNE/CES n° 1, de 2 de fevereiro

de 2004.

EDSON DE OLIVEIRA NUNES

DOU n°, 137, secao 01 de 19/07/2005.
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ANEXO Il — Regulamento de Ensino da Universidade Federal Rural da Amazonia
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